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Uvodno dajemo kratki osvrt na u€injeno u 2025. godini uz najavu onoga
.' Sto se planira u 2026. godini.

Za 1.MAJ zatvaranje odlagaliSta neopasnog otpada Cere na neki
nacin obiljezilo je 2025. godinu. Kako je odlagaliSte doseglo puni
kapacitet za prihvat otpada, ovo trgovacko drustvo zatrazilo je u lipnju
postupanje nadleznog tijela, odnosno donoSenje odluke o zatvaranju odlagaliSta za
daljnje odlaganje. Donesena je odluka Upravnog odjela za odrzivi razvoj Istarske
Zupanije kojom je nakon 31. srpnja 2025. godine zabranjeno bilo kakvo odlaganje
otpada na odlagalistu. Zatvaranje odlagaliSta rezultiralo je i poveanjem cijena
zbrinjavanja glomaznog otpada s obzirom da se sada takav otpad predaje ovlastenim
sakupljaCima izabranim postupkom javne nabave. Tijekom listopada pokrenuta je
prijava za sufinanciranje sanacije zatvorenog odlagalista kroz EU projekt. Rok za
zavrSetak radova definira se kao Sest mjeseci od dana uvodenja izvoda¢a u posao,
odnosno uputom za prijavitelje, projekt mora biti zavrSen najkasnije do 30. lipnja 2026.
godine.

Obnova voznog parka i opreme nastavila se i u 2025. godini nabavom:
novog kamiona za sakupljanje otpada zapremnine 8 m? vrijednosti 134.400 EUR,
novog kamiona kipera tip Piaggio porter vrijednosti 26.400 EUR,
novog kombi vozila za prijevoz pokojnika vrijednosti 43.328 EUR,
rabljenog kombi vozila za potrebe pogrebnih usluga vrijednosti 20.900 EUR,
rabljenog radnog stroja (bager to¢kas) za potrebe Izgradnje vrijednosti 26.200 EUR,
elektroviliCar za potrebe radione vrijednosti 2.329 EUR,
meteoroloska stanica za potrebe zimske sluzbe na Pijacalu vrijednosti 1.450 EUR,
rashladna vitrina za skladiStenje rezanog cvije¢a vrijednosti 3.479 EUR,

40 otpadomijera sa elektronskom (RFID) kontrolom pristupa za ugradnju na polu-

podzemne kontejnere kapaciteta 30 litara. Vrijednost investicije iznosi 76.172 EUR.

Sredstva u iznosu od 30.000 EUR osigurana su putem FZOEU-a,

» dodatnih 10 otpadomjera vrijednosti 19.000 EUR, uz financiranje vlastitim sred-
stvima,

» proveden je postupak nabave za set polupodzemnih spremnika za potrebe Opcine
Pican vrijednosti 17.703 EUR,

» zavrSen je projekt uvodenja digitalnih radnih naloga (provedeno je testno razdoblje
i prijenos projekta u produkciju) vrijednosti 17.244 EUR,

» U suradnji sa Gradom Labinom pripremamo projekt proSirenja groblja u Labinu na
podrucju iza Komemorativnog centra. Realizacija tog projekta donijeti ¢e prijeko po-
trebno rasterecenje labinskog groblja.

VVYVYVVYVYYVYYVYYVY

| ovog prolje¢a organizirali smo Festival cvije¢a na slikovitom trgu na Katurama.
Najvazniji dio bila je prodaja cvije¢a, sadnica, poljoprivrednih proizvoda i umjetnickih
rukotvorina inspiriranih cvije¢em. Na pultu 1.MAJ-a moglo se saznati sve o tome kako
se odvaja biootpad, a nastavljena je provedba inicijative Za Labin bez plastike koja
promovira koriStenje alternativne ambalaze i ekologiju.

Aktivnosti i investicije koje se planiraju u 2026. godini predstavljene su u poglavlju
7. ovoga Plana poslovanja.
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1. PRAVNA REGULATIVA

Temeljni propis koji se odnosi na velik dio registriranih djelatnosti
trgovackog drustva 1.MAJ d.o.o. je svakako Zakon o komunalnom
gospodarstvu (NN 68/18, 110/18, 32/20, 145/24), a koji u ¢lanku 2. st.
1. definira pojam komunalnog gospodarstva kao ,obavijanje
komunalnih djelatnosti, gradenje i odrZzavanje komunalne infrastrukture
te odrZzavanje komunalnog reda na podrucju opcina, gradova i Grada Zagreba®“.
Zakonom se takoder odreduju nacela, nacin obavljanja i financiranja komunalnog
gospodarstva te ostala pitanja oko svrhovitog obavljanja komunalnih djelatnosti.

Poslovanje trgovaCkog drustva 1.MAJ d.o.o. za obavljanje komunalnih
djelatnosti uskladeno je i sa Zakonom o gospodarenju otpadom (NN 84/21, 142/23) s
obzirom na primarnu djelatnost. U cjelokupnom poslovanju Drustva potrebno je
primjenjivati i neprestano se uskladivati sa mnogobrojnim drugim zakonima, kao:

Zakon o fiskalnoj odgovornosti NN 111/18, 83/23

Zakon o pogrebnickoj djelatnosti NN 36/15, 98/19

Zakon o grobljima NN 19/98, 50/12, 89/17

Zakon o zastiti okoliSa NN 80/13, 153/13, 78/15, 12/18, 118/18

Zakon o radu NN 93/14, 127/17, 98/19, 151/22, 64/23

Zakon o zaétiti na radu NN 71/14, 118/14, 154/14, 94/18, 96/18

Zakon o porezu na dobit NN 177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10, 22/12, 148/13,

143/14, 50/16, 115/16, 106/18, 121/19, 32/20, 138/20,
114/22, 114/23

Zakon o porezu na dohodak NN 115/16, 106/18, 121/19, 32/20, 138/20, 151/22, 114/23,
152/24
Zakon o PDV-u NN 73/13, 99/13, 148/13, 153/13, 143/14, 115/16, 106/18,

121/19, 138/20, 39/22, 113/22, 33/23, 114/23, 35/24,
152/24, 52/25

Zakon o pravu na pristup informacijama | NN 25/13, 85/15, 69/22

Zakon o arhivskom gradivu i arhivima NN 61/18, 98/19, 114/22, 36/24

Uskladenje je potrebno s raznim podzakonskim aktima (uredbama, pravilnicima,
odlukama, naputcima i sli¢no). Inace, trgovacko drustvo 1.MAJ d.o.o., Labin pravni je
slijednik Komunalnog poduzec¢a 1. Maj Labin osnovanog 31.12.1953. Nakon nastanka
Republike Hrvatske vlasnici Drustva postaju sljedece jedinice lokalne samouprave koje
na temelju Drustvenog ugovora sudjeluju u temeljnom kapitalu i upravljanju Drustvom:

Tablica 1.: Vlasnicka struktura trgovackog drustva 1.MAJ d.o.o.

JEDINICA LOKALNE SAMOUPRAVE UDIO U VLASNISTVU
Grad Labin 62,10%
Op¢ina Rasa 14,63%
Op¢ina Krsan 12,12%
Op¢ina Sveta Nedelja 9,21%

Opé¢ina Pic¢an 1,94%
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U 1995. godini izvrSeno je uskladenje opcCih akata sa odredbama Zakona o
trgovackim drustvima te se temeljem RjeSenja Trgovackog suda broj: TE-95/383-3 od
dana 15.12.1995. godine 1.MAJ d.o.0., Labin upisuje u registar trgovackih drustava.

Tablica 2.: Predmeti poslovanja — djelatnosti

Uklanjanje otpadnih voda, odvoz smeca i sli€ne djelatnosti
Pogrebne i prateée djelatnosti

Niskogradnja

TrZnice na malo

Trgovina na malo cvije¢em

Prijevoz robe (tereta) cestom

Usluzne djelatnosti u biljnoj proizvodnji

Poslovanje nekretninama

Javni prijevoz

Ostale poslovne djelatnosti

Sukladno Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti 2007., Drustvo se ubraja u srednje
velike poduzetnike, sa godisSnjim prosjekom zaposlenih preko 50 djelatnika.

Organi upravljanja Drustva su SkupStina, Uprava te Nadzorni odbor. Upravu
drustva Cini jedan ¢lan, direktor koji zastupa Drustvo. Od 01.01.2024. godine direktor
je g. Dorijano Bazon.

Trgovacko drustvo je podijeljeno u Sest organizacijskih cjelina, a to su Sektor
Zajednickih sluzbi, Sektor Financija, Sektor Ureda uprave i pravnih poslova, Sektor
Kontrolinga, izdvojena funkcija Koordinatora operativnih poslova te Operativa koja se
sastoji od pet profitnih centara.

Grafikon 1.: Organizacijska struktura trgovackog drustva 1.MAJ d.o.o.

UPRAVA DRUSTVA

OPERATIVA
- pc Cistoca
- PC Zelene povréine i
cvjecarne

SEKTOR UREDA UPRAVE | KOORDINATOR OPERATIVNIH | e

SEKTOR FINANCUA SEKTOR ZAJEDNICKIH SLUZBI PRAVNIH POSLOVA POSLOVA

- PC Pogrebne usluge
- PC Nabava

- PC Odrzavanje javnih
povriina

Svaki profitni centar podijeljen je na organizacijske jedinice (OJ), a svaka
organizacijska jedinica podijeljena je na mjesto troska (MT) koji predstavljaju najnizu
jedinicu na kojoj se prate rashodi poslovanja. Mjesta troSka su ujedno najnize jedinice
na kojima se vrsi planiranje poslovanja.
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2. GLAVNE STRATESKE ODREDNICE

pojedine organizacije. KoriStenjem vlastitih tehnickih resursa i ljudskih

StrateSko planiranje te nacin definiranja prioriteta i ciljeva u buduénosti,
O/ svakako je jedan od preduvjeta uspjeSnog i efikasnoga razvoja

potencijala na principima odrzivog razvoja i stalnog prac¢enja europskih
trendova kvalitete ostvarit ¢e se zadani ciljevi.

Glavni cilj uprave drustva u narednome CetverogodiSnjem razdoblju jest dovesti da 1.
MAJ d.o.o. postane suvremeno, ucinkovito i prepoznatljivo Drustvo u svojoj sredini koje
uspjesSno obavlja svoje komunalne djelatnosti na zadovoljstvo krajnjih korisnika kroz
sljedece strateske podciljeve:

poboljSanje kvalitete Zivljenja svih stanovnika Labinstine,
maksimalno iskoristiti intelektualni kapital tvrtke (djelatnici) kroz konstantne
edukacije, treninge u cilju osposobljavanja zaposlenika da samostalno
upravljaju poslovnim procesima te da doprinose daljnjem unaprjedenju
poslovanja i stvaranju nove vrijednosti tvrtke,
digitalizacija poslovnih procesa u svrhu povecanja ucinkovitosti i smanjenja
troSkova poslovanja,
povecéanje transparentnosti poslovanja izvjeStavanjem na mreznim stranicama
Drustva,
povecéanje kvalitete komunikacije prema krajnjim korisnicima usluga, lokalnoj
zajednici te medijima u cilju stvaranja povratne komunikacijske veze radi
poboljanja poslovanja i zadovoljenja potreba istih,
konstantno moderniziranje poslovnih procesa u svrhu racionalizacije troSkova
poslovanja, poboljSanja uCinkovitosti te upravljanja rizicima,
dodatnim aktivnostima komunalnog poduzecéa povecati raspon usluga te time
povecati i poslovne prihode,
apliciranje na otvorene natje€aje nadleznih ministarstava i fondova Europske
unije,
suradnja s ostalim tvrtkama u vecinskom vlasnistvu Grada Labina i to na sljededi
nacin:

= nastaviti sa provodenjem zajedniCke nabave za istovrsnim artiklima kako

bismo smanijili ulazne cijene pojedinih artikala,

= povecanje konkurentnosti zajedniCkim nastupom na trzistu,

= ustroj zajednickih organizacijskih sluzbi,
u suradnji sa jedinicama lokalne samouprave ustrojiti kontrolu za odlaganje
otpada,
evidentiranje i saniranje nepravilno odloZzenog komunalnog otpada u prirodu
radi spreCavanja stvaranja novih divljih deponija.

Kako bismo S§to kvalitetnije ostvarili zacrtani cilj u mandatnome razdoblju

potrebno je donijeti sljedeCe strateSke dokumente:
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e Strategija upravljanja imovinom u vlasnistvu TD 1. MAJ LABIN d.o.o.,

e Strategija upravljanja ljudskim potencijalima,

¢ marketinske strategije u svrhu jaCanja djelatnosti na gradskoj trznici i cvjeCarne
na Komemorativhom centru u Labinu,

e pravilnika o internim i eksternim procesima.

Operativni program rada sadrzi Citav niz aktivnosti koje je potrebno provesti
kako bi se realizirale prethodno navedene glavne strateSke odrednice.

Radom Sektora kontrolinga jaCati sustavne analize strukture troSkova na
sljedeéim nivoima:

e dnevnog pracenja odradenih sati radnika po mjestima troska,

e dnevne kontrole energenata, posebice gorivo vozila te potroSnja vode,

e kontrole potroSnog materijala,

e digitalizirati procedure naru€ivanja potroSnog materijala te izbjegavati
nepotrebna printanja raznih materijala i maksimiziranje koristenja elektronskog
nacina komuniciranja (web portal, e-mailovi, server i itd.),

e kalkulacija donje granice rentabilnosti radi formiranja konkurentnih cijena te
utvrdivanja maksimalne marze koju Drustvo postize i moze ostvariti,

e revidiranja poslovnih usluznih ugovora sa poslovnim korisnicima na temelju
kalkulirane donje granice rentabilnosti.

Digitalizirati poslovne procese kako bi se povecala sveukupna kvaliteta, smanjili
troSkovi poslovanja te ubrzali poslovni procesi i aktivno sudjelovali u o€uvanju Suma i
okolisa:

e azuriranje GIS baze podataka u svim profitnim centrima,
e kontinuirano azuriranje baze krajnjih korisnika usluga.

Prednosti koje pruza uvodenje naprednih digitalnih tehnologija prepoznala je
Europska komisija kroz program Digitalna Europa za razdoblje 2021.-2027. ¢ime ¢e
se omoguciti potpora digitalnoj transformaciji europskih drustava i gospodarstava.
Digitalizacija poslovanja zahtijeva od tvrtke pripremu promisljene strategije i jasno
postavljanje ciljeva, jer su takvi projekti obicno kompleksni i zahtijevaju ukljucivanje
svih zaposlenih u tvrtki. Posebni naglasak stavlja se na upraviljanje ljudskim
potencijalima kao najvazniju kariku strateSkog upravljanja poduzeca.

U cilju povecanja efikasnosti poslovanja na svim razinama Drustva kroz:

e uvodenje nagrade za najbolju organizacijsku jedinicu sa ciliem povecanja
konkurentnosti i medu odjelne suradnje,

e uvodenje bonus shema za linijsko rukovodstvo / Sefove uz vezivanje istih za
ucinkovitost po mjestu trodka u kojima su odgovorni,

e omogucavanje prijavljivanja radnika na projekte od znaCaja za poduzece
(odnosno koji se temelje na povecanju prihoda ili smanjenju troSkova u

7
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njihovom djelokrugu rada) uz omogucavanje dobivanja nagrade u iznosu od
10% dobiti po tom istom projektu,

e uvodenje raznih workshopova i radionica uspostavljaju¢i time sustav
permanentnog obrazovanja, a u cilju poboljSanja radne ucinkovitosti i
komunikacije, kao i sposobnosti rukovodenja.

Konstantno primjena sustava upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001 i okoliSem
prema normi 14001 Cime Ce se teziti postizanju zadovoljstva korisnika usluga, vlasnika
Drustva, radnika, poslovnih partnera i lokalne zajednice i to na sljede¢im nivoima:
e dnevne operativne poslovne procedure za svako radno mjesto u svakom odjelu,
e operativne procedure u kriznim situacijama,
e povecanje ukupne efikasnosti poslovanja, praéenja troSkova te uvodenje novih
usluga na svim nivoima Drustva:

Sektor Zajednickih sluzbi:

e nastavak redovitog anketiranja privatnih i poslovnih korisnika radi ispitivanja
zadovoljstva pruzenih usluga, njihovim oc€ekivanjima te nacinima na Koji
poboljSati poslovanje,

e aktivno sudjelovanje u projektima poput: projekta e-grad, projekt urbane
opreme, projekt uspostave integriranog nacina skupljanja otpada na nivou
Istarske Zupanije,

e poboljSanje i azuriranje web stranica uz prethodno formiranje tima za web
stranice te plasiranje misije i vizije, informacija o poslovanju, cjenika, dogadaja
te svih eko akcija na podruc€ju Labinstine uz formiranje kvalitethog sustava
informiranja Sire javnosti o uklju€ivanja u iste, formiranje interaktivnog dijela
stranica sa pitanjima te ankete gradanima (ankete provoditi kako na vlastitim
web stranicama, tako i u suradnji sa drugim portalima), Facebook i Instagram
profil,

e nastavak prepoznatljivosti vizualnog identiteta poduzeca i radnika komunalnog
poduze¢a 1. MAJ u Siroj javnosti unificiranjem uniformi svih radnika izvan
upravne zgrade (odnosno svih radnika osim radnika u administraciji), a u
narednom periodu i vizualnog identiteta opcéenito te ispitivanje javnosti o
mogucoj promjeni imena Drustva,

e nastavak jaCanja selektivnog zbrinjavanja otpada uz sveopcCe educiranje
korisnika o ekoloSkom znacaju istoga te organiziranje raznih radionica, okruglih
stolova i rasprava po istom pitanju — kako za privatne korisnike, tako i poslovne,

e promocija ne stvaranja otpada i reduciranje upotrebe plastiCnih proizvoda u
svakodnevnom zivotu,

e pojacati organiziranje edukacije za djecu u vrti¢éima i osnovnim Skolama na temu
vaznost odvajanja otpada.
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Sektor Financija:

nastavak implementacije projekta uvodenja pametnog menadzerskog IT
sustava financijskog izvjeStavanja,

dnevno pracenje i kontrole dugovanja poslovnih i privatnih korisnika usluga,
obraCun naplate zateznih kamata na sva dugovanja, kako za poslovne tako i za
privatne korisnike u cilju bolje naplate.

Sektor Operativa:
Analiza i revizija voznog parka sa Sektorom kontrolinga i tehni€¢kom sluzbom kroz
sljedece operativne aktivnosti:

analiza troSkova odrzavanja za svako pojedino vozilo (teretno ili osobno),
digitalizacija vodenja knjige za svako vozilo uz sljedeCe stavke: servis,
kilometraza, ime korisnika na dnevnoj bazi te potroSnja goriva,

veca iskoriStenost svakog pojedinog vozila u satima,

optimiziranje kretanja vozila odnosno to¢no definiranje dnevne rutine kretanja i
puta vozila radi prikupljanja otpada u cilju smanjenja troSkova goriva te
odradenih sati — odnosno definiranje plana prikupljanja odvoza smeca.

PC Cistoéa (OJ Odvoz otpada i OJ zbrinjavanje otpada):

odvajanje 50% otpada za daljnju uporabu,

nastavak uvodenija i koriStenja inteligentnih sustava u gospodarenju otpadom,
uvodenje on-line servisa korisnicima usluga i mogucnosti uvida u racune,
dostupnost usluge (dolazak kamiona i odvoz) dobivanje SMS-a, viber poruka i
sl.,

optimiziranje terminskih planova prikupljanja otpada te toCno utvrdivanje
potrebnih odradenih sati i drugih resursa,

odvoz krupnog otpada, posredovanje u organiziranju uporabe i zbrinjavanja
otpada u ime drugih,

izgradnja lanca reciklaznih dvorista u preostalim opc¢inama Labinstine.

PC zelene i javne povrsine (OJ Hortikultura, OJ Zelene povrsine i OJ Javne povrsine):

poboljSanje kvalitete usluge uvodenjem modernije tehnologije,

uvodenje dnevnih terminskih planova koSnje trave te to¢no utvrdivanje
odradenih sati i drugih resursa po pojedinim pozicijama,

jacanje hortikulturne djelatnosti posebno u dijelu projektiranje zelenih povrSina
te ponuda usluga prema tre¢im licima (odrzavanje okoliSa privatnih obiteljskih
kuc¢a/kuca za odmor) i ostalim jedinicama lokalne samouprave,

ukljucivanje u akciju ,Biramo najljepsu okuénicu®,

organiziranje Festivala cvije¢a kako bi se gradanima omogucila laksa i jeftinija
nabava sadnoga materijala i edukacija vezana za hortikulturu,

pruzanje novih usluga poput strojnog pometanja (turistiCkim tvrtkama ili drugim
proizvodnim tvrtkama sa velikim povrSinama za CiScenje),
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u sektoru pometanja javnih povrdina zbog efikasnosti rada potrebno je vise
koristiti strojno pometanje, a manje ljudski rad.

PC Pogrebne usluge (OJ Pogrebni pogon, OJ Groblje i OJ Cvjec¢arna):

uvodenjem novih informacijskih tehnologija omoguéavanije klijentima dobivanje
usluge pripreme pogreba bez dolazenja u prostore Komemorativhog centra,
podizanje kvalitete redovnog i investicijskog odrzavanja groblja na viSu razinu,
kontinuirano unapredenje kvalitete vlastite izgradnje i prodaje grobnih mjesta,
kontinuirano proSirenje groblja u svim jedinicama lokalne samouprave,
oznacCivanje pocivalista znamenitih gradana Labinstine koja ¢e postati dio
turisticke ponude,

koriStenje usluge uredenja grobova i kupnja paketa preko Internet stranica

PC Trznica (OJ Gradska trznica, OJ Sajam):

odrzavati Gradsku trznicu u skladu sa zakonskim propisima, odnosno sa
uvjetima struCne i tehniCke osposobljenosti iskoristiti maksimalni kapacitet
Gradske trZznice s obzirom na broj zakupaca na nacin ugovaranja polugodisSnjeg
i godiSnjeg najma kamenih stolova,

suradnja s TuristiCkom zajednicom vezano za promociju trZznice kao mjesta gdje
se mogu kupiti ekoloSke namirnice od lokalnih proizvodaca,

mjesecni sajam redizajnirati i upotpuniti sa dodatnim tematskim sadrzajima.

PC Odrzavanje i nabava (OJ Mehanicka radiona, OJ Nabava, OJ Odrzavanje i OJ
Zimska sluzba):

nabavka nove mehanizacije i opreme,

nabavka adekvatnih posuda za otpad u suradnji sa jedinicama lokalne
samouprave npr. komposter,

aktivnosti redovnog odrzavanja javnih povrSina u zimskim uvjetima, a prema
zadanim prioritetima u Operativnom planu rada zimske sluzbe za tekuce zimsko
razdoblje,

za potrebe zimske sluZzbe nabava moderne opreme za nesmetano odvijanje
prometa i kretanje pjeSaka,

izrada kataloga dobavljaca i proizvoda,

uspostava internog skladidta kako bi se preciznije vrsila knjizenja,

redovno obavljanje preventivnih pregleda svih vozila radi povecanja sigurnosti
upravljanja vozilima i smanjenja troSkova odrzavanja.
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3. PLAN PRIHODA I RASHODA ZA 2026. GODINU

Tablica 3.: RDG 1.MAJ-a d.o.0. za 2026. godinu (u eurima)

2026Bvs 2025 2026 Bvs

RDG 1. Maj d.o.o. 2025 PR 2026 B 0 2025 PR (%)
010 1. Prihodi iz osnovne djelatnosti - 7510 do 7521, 7600 do 7699 6.304.054 6.593.530 289.476 4,59%
020 2. Prihodi od donacija i potpora - 7530-7533 272.990 202.518 -70.472 -25,81%
030 3. Ostali prihodi (inter.realiz.prodaja osnov.sred.i dr.) - 7550,7800 32.592 0 -32.592 -100,00%
040 4. Poslovni prihodi (1.+2.+3.) 6.609.636 6.796.048 186.412 2,82%
050 5. Direktni trodkovi - (5.1.+5.2.+5.3. +5.4. +5.5.) 560.584 420.099 -140.485 -25,06%
051 5.1. Osnovne sirovine i materijal - 4000 29.343 30.570 1.227 4,18%
052 5.2. Materijal za fakturirati JLS - 4001 54.543 23.000 -31.543 -57,83%
053 5.3. Gradevni materijal - 4005 27.838 22.700 -5.138 -18,46%
054 5.4. Troskovi prodanih proizvoda - grobnica - 700000,700001,700002,700003,700004,700005,700006 210.199 105.989 -104.210 -49,58%
055 5.5. Nabavna vrijednost prodane robe (710000,7100080,7100100,7100101,7100111,710110,710111) 238.662 237.840 -822 -0,34%
060 6.Troskovi neto placa - 4700 1.654.207 1.839.422 185.214 11,20%
061 6.1.Troskovi poreza, prireza, doprinosa izina place - 4720,4730, 4731, 4740 960.142 1.067.524 107.382 11,18%
070 7. Ukupni trodak placa (6.+6.1) 2.614.349 2.906.945 292.596 11,19%
090 9.Trodkovi prijevoza - 4430 79.663 84.685 5.022 6,30%
100 10. Ostale naknade (potp.za bolov.,jubil.,otpremn., bozi¢.,dar djeci...)- 4450 do 4470,4490, 4491 305.775 321.226 15.451 5,05%
110 11.Ukupno troskovi zaposlenih (7. +8. +9. +10) 2.999.787 3.312.856 313.069 10,44%
120 12. Uredski materijal - 4004,400401,400402 8.423 7.050 -1.373 -16,30%
130 13. Potro3ni materijal i mat.za ¢is¢enje- 4003,40051,4006,4008,4009 34.895 25.020 -9.875 -28,30%
140 14. Sitan inventar,auto gume i zastitna oprema 4050,4051,4052,4055-4058 65.612 104.701 39.089 59,58%
150 15. Troskovi telefona - 4111,4112,4113 8.558 8.804 246 2,88%
160 16. Ostali trodkovi: (16.1. +16.2 + 16.3. + 16.4) 1.121.330 1.318.891 197.561 17,62%
161 16.1. Prijevozne usluge 3.130 4.870 1.740 55,61%
162 16.2. Cestarine, tunelarine, mostarine i sl. 3.105 2.940 -165 -5,30%
163 16.3. Usluge zbrinjavanja otpada u ZCGO Kastijun i zbrinjavanje selektivnog otpada 1.113.955 1.310.108 196.153 17,61%
164 16.4. Deratizacija i dezinsekcija 1.140 973 -167 -14,65%
170 17. Ostali uredski troskovi (postarina, etc.) - 4110 17.042 15.904 -1.138 -6,68%
180 18. Ukupno materijalni trodkovi (12. + 13. + 14.+15. + 16. +17.) 1.255.859 1.480.370 224.512 17,88%
190 19. Plin - 4011,4012 419 480 61 14,45%
200 20. Loz ulje - 4019 1.519 1.300 -219 -14,39%
210 21. Elektri¢na energija - 4010, 401001,401002 29.174 30.234 1.060 3,63%
220 22. Voda za pice pranje i sanitarije - 4187, 418703 12.071 12.400 329 2,73%
230 23. Gorivo - 4013,4014,4015,4016,4017,4018 156.551 157.844 1.293 0,83%
240 24. Ukupno energija (19.+20. +21. +22. +23.) 199.733 202.258 2.525 1,26%
250 25. Materijal za odrZavanje - 4040, 404000,4044,4045,4046,4047,4048 95.946 91.510 -4.436 -4,62%
260 26 Usluge odrzavanja - 4130,413001, 4136-4138 72.933 59.115 -13.818 -18,95%
270 27. Ukupno odrzavanje (25. + 26.) 168.879 150.625 -18.254 -10,81%
280 28. Troskovi po ug.o djelu,st.serv.,nak.praktik.nadzorni 4298 do 429802,4480,4670 do 46702, 467030, 4670 63.287 67.200 3.913 6,18%
290 29. Ostale usluge ( za prefakturirati gradu ) - 429901 203.423 93.650 -109.773 -53,96%
300 30. Pogrebne usluge (osmartnice i dr.) - 4296,429601 13.228 18.720 5.492 41,52%
310 31. Ostale usluge - 4299 , 42903 102.508 89.010 -13.498 -13,17%
320 32. Ukupno troskovi ostalih usluga (28. + 29. + 30.+31.) 382.446 268.580 -113.866 -29,77%
330 33.Troskovi struénog obrazovanja - 4440 do 4443 15.330 10.780 -4.550 -29,68%
340 34.Troskovi priru¢nika, Easopisa, struéne literature 4650 1.053 870 -183 -17,38%
350 35. Dnevnice i drugi tro3kovi po osnovi sluzbenog puta 4400 do 4429 9.264 10.480 1.216 13,13%
360 36. Ukupno troskovi obrazovanja (33. +34. +35.) 25.646 22.130 -3.517 -13,71%
370 37. Graficke i tiskarske usluge - 4290,4291 17.046 13.680 -3.366 -19,75%
380 38. Troskovi leasinga,nadzor flet i ost.,(4240 do 4248,4292,4294 ) 8.009 7.952 -57 -0,71%
390 39. Tro3kovi tehnickog pregleda vozila - 4280 do 4289 5.463 4.745 -718 -13,14%
400 40. Intelektualne usluge: (40.1 + 40.2+ 40.3+ 40.4 +40.5 +40.6. +40.7 +40.8) 130.076 131.872 1.796 1,38%
401 40.1 Obvezni i preventivni zdravstveni pregled radnika 1.109 1.000 -109 -9,81%
403 40.3 Revizijske usluge 8.000 8.133 133 1,67%
404 40.4 Usluge ostalog savjetovanja 25.593 24.409 -1.183 -4,62%
405 40.5 Usluge obrade podataka 6.228 5.616 -612 -9,83%
406 40.6 Odrzavanje ratunalne opreme 15.786 15.571 -214 -1,36%
407 40.7. Odrzavanje informacijskog sustava 60.155 61.370 1.215 2,02%
408 40.8 Ostali troskovi 13.205 15.772 2.566 19,43%
410 41. Premije osiguranja - 4230 do 4239 49.057 48.454 -603 -1,23%
420 42. Bankarske usluge - 4210,4211,4212 31.100 32.670 1.570 5,05%
430 43. Naknade, ¢lanarine, doprinosi (44. +45.) 66.368 69.845 3.477 5,24%
440 44. od toga: Komunalna naknada - 4260,4261,4620 do 4630,4639 55.974 59.035 3.061 5,47%
450 45. od toga: Komunalne usluge - 4259,4262 do 4269 10.394 10.810 416 4,00%
460 46 Ostali nematerijalni trokovi: (46.1. + 46.2. + 46.3. + 46.4. + 46.5.) 26.497 17.578 -8.919 -33,66%
461 46.1 Upravni i sudski troskovi i taksa 13.610 4.440 -9.170 -67,38%
463 46.3 Naknade FINA-e za blagajnicko placanje i ovrhe 9.476 9.600 124 1,31%
464 46.4 Porez na tvrtku, porez na koristenje javnih povrsina i ostali porezi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 126 126 0 0,00%
465 46.5 Ostali nematerijalni troskovi (auto radio i sl.) 3.286 3.412 126 3,83%
470 47. Troskovi zastite okolisa - 4631,4660,4661,4662 21.281 37.622 16.341 76,79%
480 48. Usluge ¢uvanja i kontrole imovine -4184 9.837 9.797 -40 -0,41%
490 49 Ukupno nematerijalni troskovi ( 37. +38. +39. + 40. + 41. + 42. + 43, +46. +47.+48.) 364.734 374.215 9.481 2,60%
500 50. Usluge reklame i promidzbe, sponzorstva i donacije: 50.1. + 50.2) 29.883 33.087 3.203 10,72%
501 50.1 Usluge reklame i promidzbe 24.883 27.487 2.603 10,46%
502 50.2 Donacije i sponzorstva 5.000 5.600 600 12,00%
510 51. Amortizacija 4300 do 4321 512.123 492.884 -19.239 -3,76%
520 52. Reprezentacija - 4600 do 460770 11.445 10.980 -465 -4,07%
530 53. Tro3kovi koncesija, najamnine, zakupnine - 4150 do 4158 46.137 36.057 -10.080 -21,85%
550 55. Ukupno ostali troskovi (50. +51. +52. +53. +54.) 599.589 573.007 -26.582 -4,43%
557 55.7 Raspored troskova za obragun proizvoda i usluga 0 0 0 0,00%
552 55.2 Troskovi rezerviranja za otpremnine 41.689 0 -41.689 -100,00%
560 56. Prihodi od kamata - 7710 do 7740 12.452 10.000 -2.452 -19,69%
580 58. Financijski prihodi (56.+57.) 12.452 10.000 -2.452 -19,69%
590 59. Financijski rashodi 7210 do 7250 36.236 38.093 1.857 5,12%
600 60. Financijski rezultat (58.-59.) -23.784 -28.093 -4.309 18,12%
610 61. Ostali prihodi ( viskovi,nak.5tete,napl.trosk.po tuzbama,.) - 7830 do 7899 102.930 59.689 -43.242 -42,01%
620 62. Ostali rashodi (sporna potr., kazne, nakn.Stete, manjkovi) 7300, 7330, 7331,7351, 7353, 736001, 7370, 7: 80.764 11.172 -69.592 -86,17%
630 63. Izvanredni rezultat (61.-62.) 22.167 48.517 26.350 118,87%
640 64. Ukupno prihodi - (4. +58. + 61.) 6.725.018 6.865.737 140.719 2,09%
650 65. Ukupno troskovi- (5. +11. + 18. + 24. +27. + 32. + 36. + 49. +55. + 59. + 62.) 6.715.946 6.853.405 137.459 2,05%
660 66. Dobit <> Gubitak (64.-65.) 9.072 12.332 3.260 35,94%
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Planirani poslovni prihodi drustva 1. MAJ d.o.0. za 2026. godinu
iznose 6.796.048 EUR, Sto je za 186.412 EUR (2,82%) viSe u odnosu
na prognozirane prihode za 2025. godinu. Struktura prihoda je
sljedeca:

e prihodi iz osnovne djelatnosti planirani su u iznosu od 6.593.530 EUR i viSi su za
289.476 EUR (4,59%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu,
e prihodi od donacija i potpora iznose 202.518 EUR, Sto predstavlja smanjenje za
70.472 EUR (25,81%) u odnosu na prethodnu godinu.
Prihodi od donacija i potpora uglavnom se odnose na projekt sanacije deponije
Cere te na potpore za projekt rekonstrukcije i opremanja ribarnice u sastavu trznice
Labin. Potonje potpore istjeCu u rujnu 2026. godine, zajedno s povezanom
amortizacijom, sto znaci da ¢e u 2026. godini do¢i do proporcionalnog i medusobno
neutraliziranog smanjenja prihoda od potpora i troSkova amortizacije. Ostale donacije
i potpore odnose se na sredstva za nabavu polupodzemnih spremnika i elektriCnih
vozila, vladine potpore za umanjenje cijene elektricne energije te ulaganja u groblja,
koja se takoder planiraju su u manjem iznosu nego u 2025. godini.
Za razliku od 2025. godine, kada je prognozirana prodaja osnovnih sredstava u
iznosu od 32.592 EUR, u 2026. godini takvi prihodi nisu planirani.

Planirani prihodi po profitnim centrima su sljedeci:

PC CISTOCA: U 2026. planirani su prihodi u iznosu od 4.146.641 EUR. Prihodi iz
osnovne djelatnosti prognoziraju se u iznosu od 4.020.430 EUR $to je za 501.424 EUR
(14,25%) viSe od odnosu na prognozu za 2025.g. Povecanje je najvecim djelom
posljedica pokretanja procedure izmjene cijene obavezne minimalne javne usluge
pocCetkom 2026. godine. Ova prilagodba cijene neophodna je zbog kontinuiranog rasta
troSkova gospodarenja otpadom — posebice zbrinjavanja glomaznog otpada nakon
zatvaranja deponije Cere, nabave i odrzavanja opreme za sakupljanje otpada te rada
reciklaznih i mobilnih reciklaznih dvoriSta. Povecanje prihoda, osim Sto ¢e pokriti sve
vecCe troSkove poslovanja, omoguciti ¢e daljnja ulaganja za povecanje operativhe
ucinkovitosti te dugoroCno smanjenje troSkova poslovanja. Prihodi od donacija i
potpora ocekuju se u iznosu od 126.211 EUR $§to je za 1.979 EUR (1,54%) manje u
odnosu na prognozu za 2025.g. Ti prihodi se najve¢im dijelom odnose na projekt
sanacije deponije Cere.

PC POGREBNE USLUGE: U 2026. godini planirani su prihodi u iznosu od 794.292
EUR, za 207.651 EUR (20,72%) manji u odnosu na prognozu za 2025 g. Smanjenje
je prvenstveno posljedica normalizacije prodaje grobnica i niSa nakon 2025. godine
kada je ostvaren veci obujam prodaje na Gradskom groblju Labin. Umjesto toga u
2026.g predvidena je izgradnja i djelomi¢na prodaja grobnica na grobljima u Svetoj
Nedelji — Nedes¢ini te u Svetom Martinu — Martinskome. Prihodi od potpora i donacija
takoder se smanjuju, za 41.795 EUR (93,95%) jer su u 2026. godini planirana znatno
manja sredstva jedinica lokalne samouprave za ulaganja u groblja u odnosu na
prethodnu godinu.
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PC ZELENE POVRSINE | CVJECARNA: U 2026.g planirani su prihodi u iznosu od
962.000 EUR $to je za 49.775 EUR (5,46%) viSe u odnosu na prognozu 2025.g. Rast
prihoda uglavnom potjeCe od povecanog obujma usluga odrZzavanja zelenih povrsina
za javne narucitelje i stabilne prodaje u cvjecarni. Prema proracunima jedinica lokalnih
samouprava, planirani prihodi u OJ Zelene povrsine iznose 620.000 EUR i veéi su za
53.054 EUR (9,36%) u odnosu na prognozu za 2025.g, dok su planirani prihodi za OJ
Hortikulturu u iznosu od 41.000 EUR na razini 2025. godine. U 2025.g PC-u je
pridruzena i OJ Cvjecarna, Ciji prihodi se predvidaju u iznosu od 301.000 EUR $to je
blago smanjenje u odnosu na prethodnu godinu.

PC ODRZAVANJE JAVNIH POVRSINA: U 2026.g planira se ostvariti 676.229 EUR
poslovnih prihoda Sto je za 94.340 EUR (12,26%) manje u odnosu na prognozirane
prihode za 2025. Smanjenje prihoda posljedica je manjeg ugovorenog obujma radova
s Gradom Labinom i okolnim opéinama, prije svega u segmentu investicijskog
odrzavanja i manjih gradevinskih zahvata.

PC TRZNICA: U 2026.g. planirani su prihodi u iznosu od 214.034 EUR, odnosno
24.653 EUR (10,33%) manje u odnosu na prognozu poslovanja za 2025.g. Smanjenje
je u vecem dijelu posljedica prestanka knjizenja EU potpora za projekt rekonstrukcije i
opremanja ribarnice u sklopu trznice Labin — te potpore istiCu krajem 2026. godine.
Istovremeno Ce se proporcionalno smanijiti i troSkovi amortizacije, ¢ime je ukupni
ucinak na rezultat neutralan. Prihodi od zakupa na trznici ostaju stabilni a kod OJ
Sajam oCekuje se blagi pad prihoda od najma Standova.

Ukupni troskovi poslovanja za 2026.g planirani su u iznosu od 6.853.405
EUR, $to je za 137.459 EUR (2,05%) viSe u odnosu na prognozu 2025.g. U nastavku
slijedi pregled klju¢nih promjena po stavkama.

Direktni troSkovi planirani su u iznosu od 420.099 EUR, odnosno za 140.485
EUR (25,06%) manje od prognoze poslovanja za 2025.g , a najve¢im dijelom se
odnose na PC Pogrebne usluge za troSkove prodanih grobnica i nisa. U 2025.g
realizirana je veca investicije na groblju Labin, dok se u 2026.g oCekuje izgradnja i
prodaja novih grobnica na grobljima NedeS¢ina i Sveti Martin, no u mnogo manjem
obujmu. Ostatak direktnih troSkova odnosi se na sirovine i materijal koji se fakturira
jedinicama lokalne samouprave u PC Odrzavanje javnih povrSina, a koji se radi manje
ugovorenih radova smanjuje za 31.543 EUR (57,83%).

Ukupni troskovi zaposlenih planirani su u iznosu od 3.312.856 EUR i viSi su
od prognoziranog iznosa u 2025.g za 313.069 EUR (10,44%). Ukupni troSkovi placa
(bruto Il place) planirani su u iznosu od 2.906.945 EUR $to je za 292.596 (11,19%)
iznad prognoziranog u 2025.g, dok su ostale naknade djelatnicima planirane u iznosu
od 405.911 EUR, odnosno za 20.473 EUR (5,31%) viSe nego 2025.9. Rast bruto placa
rezultat je planiranog povecanja bruto osnovice za obracun pla¢e poCetkom 2026.g, te
veceg iznosa otpremnina. U 2026. planirana je isplata otpremnina za 5 djelatnika u
ukupnom iznosu od 41.689 EUR. Dodatno povecanje troSkova zaposlenih u 2026.
godini posljedica je i punog godiSnjeg ucinka zapoSljavanja novih djelatnika tijekom
2025. godine. Novo osoblje angazirano je radi zamjene radnika na dugotrajnim
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bolovanjima te radi jaCanja operativnih timova, ¢ime se osigurava oCuvanje kvalitete i
kontinuiteta pruzanja svih komunalnih usluga.

Ukupni materijalni troskovi planiraju se u iznosu od 1.480.370 EUR, te su u
odnosu na prognozu poslovanja visi za 224.512 EUR (17,88%). Najveci dio poveéanja
odnosi se na usluge zbrinjavanja otpada koje rastu za 17,61% odnosno za 196.153
EUR kao rezultat prelaska na trziSnu cijenu otkupa glomaznog otpada, nakon
zatvaranja deponije Cere. Za troSkove potroSnog materijala planira se 25.020 EUR
odnosno 9.875 EUR (28,30%) manje u odnosu na prognozu, ponajvise zbog izvrSenih
ulaganja u polupodzemne spremnike, te nabavke novih kartica za korisnike, koje u
2026.g nece biti potrebne. Nabavka sitnog inventara, auto guma i zastitne opreme
planira se u iznosu od 104.701 EUR §to je za 39.089 (59,58%) viSe u odnosu na
prognozu 2025.g. S obzirom da se svake dvije godina nabavlja nova radna i zastitna
odjeca, iznos u 2026.g odgovara planu nabave. Ostali uredski troSkovi (postarine i sl.)
planirani su u iznosu od 15.904 EUR $to je za 1.138 EUR ( 6,68%) manje u odnosu na
prognozu.

Ukupni troskovi energije planirani su u iznosu od 202.258 EUR $to je za 2.525
EUR (1,26%) viSe u odnosu na prognozu poslovanja 2025.g. Planirani su veci troSkovi
goriva radi vece potrosnje u OJ Pogrebni pogon, te veéi troSkovi elektriChe energije u
iznosu od 1.060 EUR (3,63%) radi ukidanja vladinih potpora.

Ukupno odrzavanje planira se u iznosu od 150.625 EUR S§to predstavija
smanjenje od 18.254 EUR (10,81%) u odnosu na prognozu za 2025.g. Smanjenje je
posljedica viSegodisnjih sistematskih ulaganja u obnovu voznog parka i opreme.
Zahvaljujuci tome, a posebice dovrSenoj zamjeni otpadomjera na polupodzemnim
spremnicima tijekom 2025. godine, troSkovi odrzavanja opreme u 2026. godini bit ¢e
znacajno niZi

Ukupni troskovi ostalih usluga planiraju se u iznosu od 268.580 EUR $to je
za 113.866 EUR (29,77%) manje u odnosu na prognozu poslovanja za 2025.g.
Najveca usteda je na uslugama vanjskih izvodaca i kooperanata jer se u 2026. planira
znatno manje radova koji se prefakturiraju naruciteljima u OJ Odrzavanje.

TroSkovi ugovora o djelu, usluga studentskog servisa, nadzornog odbora i sl.
planiraju se u iznosu od 67.200 Sto je za 3.913 EUR (6,18%) viSe u odnosu na
prognozu 2025.g. Razlog povecanja je rast cijena usluga ugovorenih sa postojecim
vanjskim suradnicima. Ostale usluge (za prefakturirati gradu ili JLS) planirane su u
iznosu od 93.650 EUR $to je za 109.773 EUR (53,96%) manje u odnosu na prognozu.
Radi se o vanjskim uslugama koje se narucCuju u skladu sa donesenim proracunima
jedinice lokalne samouprave, te variraju po godinama. Pogrebne usluge planirane su
u visini od 18.720 EUR, $to je za 5.492 EUR (41,52%) viSe nego prethodne godine,
uslijed uzlaznog trenda vanjskih usluga poput kremacija. Ostale usluge smanjene su
za 13.498 EUR (13,17%) u odnosu na prognozu poslovanja te iznose 89.010 EUR,
ponajviSe zbog izvrSenih vecih odrzavanja u 2025.g. Jedno od znacajnijih odrzavanja
u 2025.g je obnova mrtvacnice u Svetom Martinu u iznosu od 30.000 EUR.

Troskovi struénog obrazovanja planiraju se u iznosu od 10.780 EUR $to je za
4.550 (29,68%) manje u odnosu na prognozu 2025.g9. Razlog vecih troSkova u 2025.g

14



Plan poslovanja za 2026. godinu — 1.MAJ d.o.0., Vinez 81, 52220 Labin. 2.12.2025.

je pohadanje programa usavrSavanja od strane Cetiri djelatnika, dok je za 2026.g
planiran jedan djelatnik, uz ostale redovne edukacije i seminare. TroSak nabave
priruCnika, Casopisa i struc¢ne literature planira se u iznosu od 870 EUR i neSto je nizi
u odnosu na 2025.g. Troskovi dnevnica i sl. putovanja planirani su u iznosu od 10.480
EUR $to je za 1.216 EUR (13,13%) viSe u odnosu na prognozu 2025.g. Rast troSkova
uvjetovan je €eSc¢im putovanjima radi izvrSenja pogrebnih usluga. Planirani ukupni
troSkovi obrazovanja iznose 22.130 EUR, te su za 3.517 EUR (13,71%) manji u
odnosu na prognozu poslovanja 2025.g .

Ukupni nematerijalni tro§kovi planiraju se u iznosu od 374.215 EUR ili 9.481
EUR (2,60%) viSe u odnosu na prognozu 2025.g. Grafi¢ke i tiskarske usluge iznose
13.680 EUR i manje su za 3.366 EUR (19,75%), troSkovi nadzora vozila na razini su
2025.g te iznose 7.952 EUR, dok su planirani troskovi tehniCkog pregleda maniji za
718 EUR (13,14%), uglavnom radi prodaje starijih vozila.

Intelektualne usluge iznose 131.872 EUR i vecCe su za 1.796 EUR (1,38%) u
odnosu na prognozu za 2025.g, radi rasta troSkova odrzavanja informacijskog sustava
(implementacija digitalnih naloga) u iznosu od 1.215 EUR (2,02%), te ostalih troSkova
za 2.566 EUR (19,43%). Premije osiguranja planirane su u iznosu od 48.454 EUR,
nesto manje nego prethodne godine, dok se bankarske usluge planiraju u iznosu od
32.670 EUR, za 1.570 EUR (5,05%) viSe u odnosu na prognozu 2025.g. Premije
osiguranja smanijit ¢e se radi prodaje starijih vozila, dok su cijene bankarskih usluga u
blagom porastu. Naknade, Clanarine i doprinosi planiraju se u ve¢em iznosu za 3.477
EUR (5,24%), te iznose 69.845 EUR. Razlog poveéanja je najavljeno povecéanje
komunalne naknade za Gradsku Trznicu, dok je plan upravnih i sudskih troSkova i
taksa 4.440 EUR $to je za 9.170 EUR (67,38%) manje radi isplate sudske naknade po
izgubljenom sudskom sporu u 2025.g.

Planirani troSkovi zastite okoliSa iznose 37.622 EUR i za 16.341 EUR (76,79%)
su VviSi u odnosu na prognozu poslovanja za 2025.g. Glavni razlog povecanja je
novouvedena naknada za deponiranje otpada nastalo tijekom 2025. godine, koju
drustvo mora obracunati i platiti u 2026. godini — rijeC je o iznosu od priblizno 14.000
EUR. Usluga ¢uvanja i kontrole imovine za 2026. iznosi 9.797 EUR Sto je u odnosu na
prethodnu godinu nepromjenjivo.

Ostali troskovi za 2026. godinu planirani su u iznosu od 573.007 EUR $§to
predstavlja smanjenje od 26.582 EUR (4,43%) u odnosu na prognozu za 2025.g.
Najveéim se dijelom smanjenje odnosi na amortizaciju, odnosno na projekt
rekonstrukcije i opremanja ribarnice u sklopu trznice Labin Cija amortizacija istice
krajem treceg kvartala 2026.g.

Amortizacija se za 2026.g planira se u iznosu od 492.884 EUR Sto je za 19.239
EUR (3,76%) manje u odnosu na prognozu 2025.g. Amortizacija materijalne imovine
iznosi 333.444 EUR i veca je za 9.078 EUR (2,80%). S druge strane amortizacija za
koju je primljena kapitalna pomoc¢ iznosi 100.852 EUR i smanjena je za 2.047 EUR
(1,99%), kao i amortizacija nematerijalne imovine koja iznosi 58.588 EUR i smanjena
je za 26.270 EUR (30,96%). Smanjenje amortizacije nematerijalne imovine usporedno

15



Plan poslovanja za 2026. godinu — 1.MAJ d.o.0., Vinez 81, 52220 Labin. 2.12.2025.

je sa smanjenjem prihoda od potpora za ribarnicu, te necCe utjecati na rezultat
poduzeca.

PovecCanje amortizacije materijalne imovine u 2026. godini uglavhom je
posljedica planiranih stratesSkih ulaganja u imovinu, medu kojima su najznacajnija:
specijalno vozilo za prikupljanje komunalnog otpada zapremnine 8m3 sa sustavom
evidencije kanti u vrijednosti od 145.000,00 EUR, dva manja teretna vozila za potrebe
PC Zelene i Odrzavanje javnih povrSina u procijenjenom iznosu od 46.000 EUR,
izgradnja i opremanje skladiSnog prostora na lokaciji odlagaliSta, nabava opreme za
presanje reciklabilnog otpada — cilj je smanjenje troSkova zbrinjavanja i postizanje viSe
otkupne cijene sirovina, te ugradnja solarnih panela radi smanjenja potrosnje
elektricne energije iz mreZze. Navedena ulaganja osiguravaju modernizaciju voznog
parka i infrastrukture, vecu operativnu ucinkovitost te dugoro¢no smanjenje troskova
poslovanja, uz istovremeno podizanje ekoloskih standarda drustva.

Troskovi reklame, promidzbe, sponzorstva i donacije planirani su u iznosu od
33.087 EUR Sto je za 3.203 EUR (10,72%) viSe u odnosu na prognozu 2025.g radi
pojacanih promidzbenih aktivnosti vezanih za revitalizaciju Gradske TrzZnice. Planirani
troSkovi reprezentacije iznose 10.980 EUR $to je za 465 EUR (4,07%) manje u odnosu
na 2025.g.

Planirani troSkovi najamnine i zakupnine u 2026.g iznose 36.057 EUR i
smanjeni su za 10.080 EUR (21,85%). TroSkovi zakupa planiraju se smanijiti u PC
Cistoéa radi nabavke novog vozila za odvoz otpada, te popravka kombinirke koja je
radi kvara u 2025.g zamijenjena unajmljenim strojem. Ostatak najma odnosi se na
bager u OJ Izgradnja koji je poCetkom 2025. bio u najmu, te je naknadno otkupljen.

Financijski rashodi planirani su u iznosu od 38.093 EUR $to je za 1.857 EUR
(5,12%) viSe radi dodatnog zaduzenja za ulaganja u vozila.

Ostali prihodi za 2026.g iznose 59.689 EUR, te su za 43.242 EUR (42,01%)
ispod prognoziranih u 2025.g. Tokom 2025.g naplacen je znaCajan iznos naknada
Steta s temelja osiguranja za uniStena vozila (67.522 EUR), te su napla¢ene naknade
po sudskim sporovima. Osim toga, ostali prihodi se ve¢inom sastoje od prihoda od
naplacenih prihoda prethodnih razdoblja, te ukidanja rezervacija za otpremnine, koje
za 2026.g iznose 41.689 EUR.

Planirani ostali rashodi u iznosu od 11.172 EUR maniji su za 69.592 EUR
(86,17%). Tokom 2025. g vanredno su otpisana dva vozila radi oSteCenja, a osim toga
navedena stavka odnosi se pretezito na otpise nenaplativih potraZivanja kupaca.

Dobit za 2026.g planira se u iznosu od 12.332 EUR S5to je za 3.260 EUR
(35,94%) vise u odnosu na prognozu poslovanja u 2025.g.

Unatoc€ velikim izazovima: zatvaranju deponije Cere i znatno viS§im troskovima
zbrinjavanja otpada, drustvo 1. MAJ d.o.o. planira ostvariti pozitivan financijski rezultat.
Kljuéni faktori za to ostvarenje su: prilagodba cijene javne usluge u PC Cistoéa,
sustavna obnova i modernizacija voznog parka te infrastrukturna ulaganja, stroga
kontrola troSkova na pozicijama koje to dopustaju te daljnje jaCanje operativnih
kapaciteta i struénosti zaposlenika. Plan za 2026. godinu pokazuje uravnotezen, odrziv
i realan pristup poslovanju u zahtjevnim uvjetima komunalnog sektora.
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4. OPERATIVA

Trgovacko drustvo 1.MAJ d.o.o. ustrojeno je u Sest profitnih centara
-' (PC-a) koji su okupljeni u sustavu Operative. To su: PC Cistoéa, PC
r.- Zelevne po'vr.sme.| cvpgarng, PC Fjogrebne usluge, PC Nabava, PC
Odrzavanije javnih povrsina i PC Trznica.

PC-i se sastoje od viSe organizacijskih jedinica, a organizacijske jedinice (OJ)
podijeljene su na mjesto troska (MT).

Grafikon 2.: Organizacijska struktura Operative

OPERATIVA - profitni centri

ZELENE POVRSINE ODRZAVANIJE
cIsToCA 1 CVJIECARNE NABAVA JAVNIH

- 0J Odvoz -0J %felene POGREBNE ;\Igi] v POVRSINA
_0) Zbrinjavanje P2V USLUGE - 0J Odriavanje
: - OJ Hortikultura -0) _
otpada - Radiona Ql J:'f\me
-0l Cvjecarna povrSine

Osnovna odgovornost Operative je organiziranje, usmjeravanje, koordinacija i
nadziranje rada PC-a. Operativa je takoder zaduzena za uvodenje normativa u
koriStenju radne snage PC-ova $to se oc€ituje u uvodenju dnevne koordinacije sa
rukovoditeljima PC-ova te izvjeStavanjem o dnevnim i tiednim planovima, razmjestaja
radne snage i planiranom radu, kao i izvjeStavanju o realizaciji planova.

Sudjeluje i nadzire izradu te prati realizaciju budzeta PC-ova, sudjeluje u izradi
tehnickih dokumentacija, stru¢no-tehnickom nadzoru nad izvodenjem radova i slicno.

Poslove Operative nadzire Koordinator operativnih poslova.

Posljednjim organizacijskim promjenama ustanovljen je PC Odrzavanje javnih
povrsina te su OJ Javne povrsine, OJ Odrzavanje i Zimska sluzba izdvojeni u novi PC.
OJ Cvjecarna postala je dio PC-a Zelene povrSine i cvjecarne.
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Tablica 4.: Ciljevi i aktivnosti Operative za 2026. godinu:

R.B. CILJ AKTIVNOST NOSITELJ ROK ZA REALIZACIJU
Sanacija zatvorenog odlagaliSta otpada Cere| Koordinator operativnih poslova 06/2026
Planirane investicije u cilju |Opremanje RD Cere Koordinator operativnih poslova 03/2026
1. |energetske ucinkovitosti i  [Postavjanje solamih panela u krugu uprawne i -
wjeta rada 2grade na lokaciji Vinez Koordinator operativnih poslova 03/2026
Izre?da ?ro] ektngv dokumenta.(.:.ue ,Za vnovo Koordinator operativnih poslova 04/2026
reciklazno dvoriSte na lokaciji Vinez 81
Efikasnije planiranje ruta na redovitom
odvozu OJ Cistoéa s ciliem smanjenja Koordinator operativnih poslova 01/2026
troSkova energenata i sati radne snage
Usposta\@ sustava odv?za biootpada I.Z Koordinator operativnih poslova 03/2026
stambenih zgrada, u uzem centru Labina
5 Powvecanje efikasnosti u PC gj;%st;ava rada mreze mobilnih reciklaznih Koordinator operativnih poslova 02/2026
" |Cisto¢a = .
Nabava - sPeC|Ja|no komunalno vozilo za Koordinator operativnih poslova 05/2026
odwoz smeca 8 m3
Naba\{a ) c.iva (2) rabljena teretno vozilo Koordinator operativnih poslova 05/2026
tipa Piaggio
Nabava nowog uredskog kontejnera na ' .
Koordinator operativnih poslova 09/2026
deponiji Cere
Povecanje efikasnosti u PC [Reorganizacija rada PC-a s ciljem . o
3. Jawne i zelene powrsine povecanja efikasnosti i konkurentnosti Koordinator operativnih poslova 01/2026
Nastavak projektne dokumentacije Koordinat tiviih | 01/2026
proSirenja groblja u St. Gradu oordinator operativnin posiova
4. Poveéanje kvalitete usluge u Zamijena alu stolarije na groblju Martinski Koordinator operativnih poslova 03/2026
PC Pogrebne usluge Izrada grobnica na groblju NedeS¢ina Koordinator operativnih poslova 03/2026
Izrada grobnica na groblju Martinski Koordinator operativnih poslova 06/2026
Izrada projekta i grobnica na groblju Drenje | Koordinator operativnih poslova 06/2026
5 Povecanje kvalitete usluge u Prowvodenje projekta za Labin bez plastike Koordinator operativnih poslova kontinuirano
* |PC Trznica Sanacija krova trznice Koordinator operativnih poslova 03/2026

4.1.PC CISTOCA

&y

a ostvaruje se upravo iz ove djelatnosti.

PC Cistoéa sastoji se od dvije organizacijske jedinice i to: OJ Odvoz i
OJ Zbrinjavanje otpada. Osnovni poslovi PC-a vezani su uz prikupljanje
i gospodarenje komunalnim otpadom na podru¢ju Grada Labina, te
opcina Ras$a, Sv. Nedelja, Krsan i Pi¢an. Najveci dio prihoda ovog PC-

Za prikupljanje i odvoz mijeSanog komunalnog otpada te selektivho odvojenog
otpada PC raspolaze sa 18 specijalnih vozila razliCitih veli¢ina. U 2025. godini
nabavljeno je specijalno vozilo marke ISUZU zapremnine 8m3 koji, dok se u 2026. g
planira nabava specijalnog vozila za prikupljanje komunalnog otpada zapremnine 8
m3 zbog povecanja obujma posla te moderniziranja voznog parka.
Tokom 2023. zapoceo je ,pilot projekt® prikupljanja biootpada od kuéanstava te
su spremnici podijeljeni od ,vrata do vrata“ u naselju Marcilnica, dok je u 2024. projekt
nastavljen na podru¢je naselja Presika. Sredinom 2026. u planu je postavljenje
spremnika u visestambenim zgradama u naselju Kature.
U 2025. godini zbog popunjavanja kapaciteta donesena je odluka o zatvaranju
odlagalista komunalnog otpada Cere. Posljednjih godina na odlagaliste se najveéim
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dijelom odlagao glomazni otpad sakupljen u okviru javne usluge. U trenutku zatvaranja
morali smo osigurati njegovo adekvatno zbrinjavanje i obradu preko ovlastenog
sakupljaca. Usluga zbrinjavanja glomaznog otpada i dalje je dostupna, kao i mijeSanog
gradevinskog otpada za kucanstva ali po novim cijenama prilagodenima trzistu.
Zbrinjavanje gradevinske Sute i mijeSanog gradevinskog otpada za korisnike koji nisu
kuc¢anstvo viSe nije dio naSih usluga, a pravne osobe se upucéuju ovlastenim
sakuplja€ima.

Zbog sve vecih troSkova u gospodarenju otpadom pocetkom 2026. godine
planiramo pokrenuti proceduru izmjene cijene obavezne minimalne javne usluge koja
se plac¢a radi pokri¢a troSkova nabave i odrzavanja opreme za sakupljanje otpada,
troSkova prijevoza otpada, troSkova nastalih radom reciklaznog dvoriSta i mobilnog
reciklaznog dvoriSta zaprimanjem bez naknade otpada nastalog u ku¢anstvu i troSkova
vodenja propisanih evidencija i izvjeS€ivanja u svezi s javhom uslugom. Iznos cijene
obavezne minimalne javne usluge odreduje predstavniCko tijelo jedinice lokalne
samouprave Odlukom o nacinu pruzanja javne usluge.

Zatvaranje odlagaliSta planira se bespovratnim sredstvima projektima sanacije
zatvorenih odlagalliSta neopasnog otpada koji se financiraju iz Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti 2021. — 2026. godine (NPOO. CI.3.R2-12.03) i Fonda za zastitu
okolisa i energetsku ucinkovitost u ukupnoj vrijednosti 95% investicije. Projektni
prijedlog izraden je zajednicki od strane Grada Labina i 1.MAJ-a, prijavitelj je Grad
Labin, zavrSena je evaluacija te se Ceka donoSenje Odluke o financiranju. U
meduvremenu, Grad Labin pokrenuo je postupak nabave za predmetne radove te se
oCekuje skoro otvaranje ponuda u studenom ove godine. Ukoliko se izabere izvodac
radova sa sanacijom se planira zapoceti poCetkom iduce godine.

Na lokaciji e se i dalje odvijati ostale aktivnosti kao $to je pretovar mijeSanog
komunalnog otpada i otprema prema ZCGO Kastijun te privremeno skladistenje
pojedinih vrsta otpada i priprema za preuzimanje od ovlastenih sakupljaca. U tu svrhu
u 2025. godine kupljen je ,sortirni grajfer koji sluzi za efikasnije odvajanje prvenstveno
glomaznog otpada. Takoder u 2026. godini planirano je dodatno ulaganje u skladisni
prostor na lokaciji odlagaliSta te u opremu za obradu odnosno presanje reciklabilnog
otpada radi smanjenja troSkova zbrinjavanja te postizanja bolje otkupne cijene
sirovine.

Za sav sakuplien i zaprimljen otpad tokom godine vodili su se e-ONTO
oCevidnici o nastanku i tijeku otpada. Aplikacija e-ONTO je mrezna aplikacija za
vodenje Ocevidnika o nastanku i tijeku otpada koja omogucéava odrzavanje i unos
podataka kao izvjeStajne forme za pracenje toka otpada od proizvodaca do krajnjeg
odredista u jedinstvenom sustavu. Takav sustav pracenja postojati Ce i dalje.

U 2026. godini planirano je uspostaviti aplikaciju za vodenje reciklaznog dvorista
sukladno Pravilniku o gospodarenju otpadom koji propisuje obavezu zaprimanja i
evidentiranja korisnika na reciklaznom dvoristu.

Tokom 2025. projekt digitalnih radnih naloga, putem kojih se Zeli povecati
efikasnost poslovanja, te uvesti bolja kontrola fakturiranja izvrSenih usluga, prenesen
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je u produkciju. U narednom razdoblju oCekuje se daljnji razvoj i povezivanje se
informacijskim sustavima, te proSirenje na druge profitne centre.

Tablica 5.: Ciljevi i aktivnosti PC Cisto¢a za 2026. godinu

R.B. CILJ AKTIVNOST NOSITELJ ROK ZA REALIZACIJU
Uspostava sustava odvoza biootpada o . . .
1. Pl trebnih | 10/202
iz urbanog dijela grada Labina aniranje radne snage i potrebnin vozila Ruk. PC Cisto¢a/Toni Verbanac 012026
Obnova voznog parka: a) vozilo zapremine
8m3 Ruk. PC Cistoca/Toni Verbanac 06/2026
Smanijiti broj bolovanja djelatnika PC
Cisto¢e s naglaskom na sezonu,kad je obim . -
posla povecan Ruk. PC Gistoéa/Toni Verbanac kontinuirano
Uspostava video nadzora pored pojedinih
polupodzemnih spremnika na janim
pf)'vrsmama pa Pogruo;u Grada !.abma s Ruk. PC Cistoca/Toni Verbanac prema potrebi
ciliem smanjenja ilegalno odba¢enog otpada
na jamnim powsinama
Poticati gradane da koriste RD u Labinu Ruk. PC Cistoéa/Toni Verbanac kontinuirano
3. |Povecati stopu odvajanja otpada . - . -
Pojacana edukacija korisnika u swrhu boljeg Kontinuirano
odvajanja otpada Ruk. PC Cisto¢a/Toni Verbanac
4. |Digitalizacija radnih naloga Digitalizacija radnih naloga za sva vozila Ruk. PC Cistoéa/Toni Verbanac 11/2026
Powecati kvalitetu reciklabilnog otpada|edukacijom o praviinom odlaganju
4 i to posebice plastike (smanjiti otpada,opmomenama kod neparaviinog Kontinuirano
: necistoée)-0,3% viSe u odnosu na |odvajanja otpada a u slu¢aju ponavijanja Ruk. PC Cisto¢a/Toni Verbanac
2025 godinu. istih,onda sankcije provoditi kaznama.
Pravilnom edukacijom poticati gradane na
5 Smanijiti koli€inu biorazgradivog razdvajanje biootpada, te biootpad koristiti 10/2026
" |otpada u komunalnom otpadu za izradu humusa, koji se ponowno pusta u [Ruk. PC Cistoéa/Toni Verbanac
ciklus koriStenja
Ruk. P isto¢a/Toni V
6. |Vodenja e-ONTO na lokaciji RD Labin |Svakodnewno azurirati uk. PC Cistoa/Toni Verbanac . 02/2026
Voditelj zbrinjavanja otpada/Tomislav Stubi¢ar
Uspgstava rada n‘!r.eze reqklaz.no_g Osigurati potrebnu opremu i educirati Ruk. PC Cisto¢a/Toni Verbanac
7. |dvoriSta na deponiji Cere i mobilnih 8 RN . . - 10/2026
S - radnike Voditelj zbrinjavanja otpada/Tomislav Stubi¢ar
reciklaznih dvorista
Modernizirati i pobolj$ati uvjete rada - . . .
na odlagalistu otpada Cere kao i Napra‘wtl plan |lras;.)ored rafjml‘(a na pnhvalu, Ruk. PC Cisto¢a/Toni Verbanac
8. o " . vaganju, selektiranju i odvajanju selektivnog N . . - 09/2026
reorganizacija sa ciliem boljeg otoada Voditelj zbrinjavanja otpada/Tomislav Stubi¢ar
odvajanja otpada P
Ulaganje u modernu opremu koja
9 omogucuje kvalitetniju i brzu Ulaganje u natkriven prostor,nabavka nove 09/2026
* [manipulaciju otpadom kao i efikasnije balimice Ruk. PC Cistoéa/Toni Verbanac
skladistenje i zbrinjavanje istog
S . . Kontaktiranje i pronalazak ovastenih
10 IznalaZenja rijeSenja za zbrinjavanje Kupliad brini X lektiranih Kontinui
" |selektiranih frakcija :kzi‘j);aca za zbrinjavanje selektirani Ruk. PC Cistoéa/Toni Verbanac ontinuirano
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Tablica 6.: RDG PC Cistoéa za 2026. godinu (u eurima)

2026Bvs 2026 Bvs

RDG PC Cistoca 2025 PR 2026 B 2025 PR 2025 PR (%)
010 1. Prihodi iz osnovne djelatnosti - 7510 do 7521, 7600 do 7699 3.519.006 4.020.430  501.424 14,25%
020 2. Prihodi od donacija i potpora - 7530-7533 128.190 126.211 -1.979 -1,54%
030 3. Ostali prihodi (inter.realiz.prodaja osnov.sred.i dr.) - 7550,7800 0 0 0 0,00%
0404. Poslovni prihodi (1.+2.43.) 3.647.196 4.146.641  499.445 13,69%
0505. Direktni troskovi - (5.1.+5.2.+5.3. +5.4. +5.5.) 9.405 6.610 -2.795 -29,72%
0515.1. Osnovne sirovine i materijal - 4000 2.838 2.810 -28 -0,97%
052 5.2. Materijal za fakturirati JLS - 4001 381 0 -381 -100,00%
053 5.3. Gradevni materijal - 4005 6.186 3.800 -2.386 -38,57%
054 5.4. Troskovi prodanih proizvoda - grobnica - 700000,700001,700002, 700003, 700004, 700005,700006 0 0 0 0,00%
055 5.5. Nabavna vrijednost prodane robe (710000,7100080,7100100,7100101,7100111,710110,710111) [ 0 0 0,00%
060 6.Troskovi neto placa - 4700 636.435 698.359 61.923 9,73%
061 6.1.Troskovi poreza, prireza, doprinosaizina plade - 4720,4730, 4731, 4740 353.644 387.703 34.060 9,63%
070 7. Ukupni tro$ak placa (6.+6.1) 990.079  1.086.062 95.983 9,69%
090 9.Troskovi prijevoza - 4430 33.399 35.866 2.466 7,38%
100 10. Ostale naknade (potp.za bolov.,jubil.,otpremn.,boZi¢.,dar djeci...)- 4450 do 4470,4490, 4491 130.740 120.295 -10.446 -7,99%
110 11.Ukupno troskovi zaposlenih (7. +8. +9. +10) 1.154.219  1.242.222 88.003 7,62%
120 12. Uredski materijal - 4004,400401,400402 3.078 2.830 -248 -8,07%
130 13. Potro3ni materijal i mat.za ¢is¢enje- 4003,40051,4006,4008,4009 13.567 7.930 -5.637 -41,55%
140 14. Sitan inventar,auto gume i zastitna oprema 4050,4051,4052,4055-4058 39.648 64.232 24.584 62,01%
150 15. Troskovi telefona - 4111,4112,4113 3.440 3.283 -158 -4,58%
160 16. Ostali troskovi: (16.1. +16.2 + 16.3. + 16.4) 1.116.197 1.313.828  197.631 17,71%
161 16.1. Prijevozne usluge 1.828 3.270 1.442 78,89%
162 16.2. Cestarine, tunelarine, mostarine i sl. 64 100 36 56,01%
163 16.3. Usluge zbrinjavanja otpada u ZCGO Kaétijun i zbrinjavanje selektivnog otpada 1.113.955  1.310.108  196.153 17,61%
164 16.4. Deratizacija i dezinsekcija 350 350 0 0,00%
170 17. Ostali uredski troskovi (postarina, etc.) - 4110 9.880 9.180 -700 -7,09%
180 18. Ukupno materijalni troskovi (12. + 13. + 14.+15. + 16. +17.) 1.185.811  1.401.283  215.472 18,17%
190 19. Plin - 4011,4012 267 360 93 34,69%
200 20. Loz ulje - 4019 0 0 0 0,00%
210 21. Elektri¢na energija - 4010, 401001,401002 2.427 2.650 223 9,18%
220 22. Voda za pice pranje i sanitarije - 4187, 418703 3.238 3.240 2 0,06%
230 23. Gorivo - 4013,4014,4015,4016,4017,4018 112.608 112.300 -308 -0,27%
240 24. Ukupno energija (19.420. +21. +22. +23.) 118.540 118.550 10 0,01%
250 25. Materijal za odrZavanje - 4040, 404000,4044,4045,4046,4047,4048 62.769 61.240 -1.529 -2,44%
260 26 Usluge odrzavanja - 4130,413001, 4136-4138 38.094 27.390 -10.704 -28,10%
270 27. Ukupno odrzavanje (25. +26.) 100.862 88.630  -12.232 -12,13%
280 28. Troskovi po ug.o djelu,st.serv.,nak.praktik.nadzorni 4298 do 429802,4480,4670 do 46702, 467030,  34.375 35.900 1.525 4,44%
290 29. Ostale usluge ( za prefakturirati gradu ) - 429901 0 0 0 0,00%
300 30. Pogrebne usluge (osmartnice i dr.) - 4296,429601 0 0 0 0,00%
310 31. Ostale usluge - 4299, 42903 38.511 43.604 5.093 13,23%
320 32. Ukupno troskovi ostalih usluga (28. +29. +30.+31.) 72.886 79.504 6.618 9,08%
330 33.Troskovi stru¢nog obrazovanja - 4440 do 4443 2.647 1.330 -1.317 -49,76%
340 34.Troskovi priruénika, ¢asopisa, stru¢ne literature 4650 0 0 0 0,00%
350 35. Dnevnice i drugi troskovi po osnovi sluzbenog puta 4400 do 4429 902 1.100 198 21,92%
360 36. Ukupno troskovi obrazovanja (33. +34. +35.) 3.549 2.430 -1.119 -31,54%
370 37. Graficke i tiskarske usluge - 4290,4291 10.577 11.160 583 5,51%
380 38. Troskovi leasinga,nadzor flet i ost.,(4240 do 4248,4292,4294 ) 2.383 2.108 -275 -11,53%
390 39. Troskovi tehnickog pregleda vozila - 4280 do 4289 4.005 3.320 -685 -17,10%
400 40. Intelektualne usluge: (40.1 + 40.2+ 40.3+ 40.4 +40.5 +40.6. +40.7 +40.8) 26.254 30.214 3.960 15,09%
401 40.1 Obvezni i preventivni zdravstveni pregled radnika 652 600 -52 -8,00%
403 40.3 Revizijske usluge 0 0 0 0,00%
404 40.4 Usluge ostalog savjetovanja 15.698 16.813 1.116 7,11%
405 40.5 Usluge obrade podataka 1.668 1.248 -420 -25,18%
406 40.6 Odrzavanje ratunalne opreme 4.457 4.957 500 11,22%
407 40.7. Odrzavanje informacijskog sustava 588 4.188 3.600 612,24%
408 40.8 Ostali troskovi 3.191 2.408 -783 -24,54%
41041. Premije osiguranja - 4230 do 4239 10.383 9.210 -1.173 -11,29%
420 42. Bankarske usluge - 4210,4211,4212 134 150 16 11,61%
43043. Naknade, ¢lanarine, doprinosi (44. +45.) 43.724 42.435 -1.288 -2,95%
440 44. od toga: Komunalna naknada - 4260,4261,4620 do 4630,4639 38.278 36.967 -1.311 -3,43%
45045. od toga: Komunalne usluge - 4259,4262 do 4269 5.445 5.468 23 0,42%
460 46 Ostali nematerijalni troskovi: (46.1. +46.2. + 46.3. + 46.4. + 46.5.) 8.983 9.074 91 1,02%
461 46.1 Upravni i sudski troskovi i taksa 15 0 -15 -100,00%
463 46.3 Naknade FINA-e za blagajni¢ko placanje i ovrhe 7.672 7.800 128 1,66%
464 46.4 Porez na tvrtku, porez na koristenje javnih povrsina i ostali porezi koji ne ovise o poslovnom re 0 0 0 0,00%
465 46.5 Ostali nematerijalni troskovi (auto radio i sl.) 1.296 1.274 -21 -1,64%
47047. Troskovi zastite okolisa - 4631,4660,4661,4662 15.923 31.582 15.658 98,34%
480 48. Usluge ¢uvanja i kontrole imovine -4184 4.778 4.778 0 0,00%
490 49 Ukupno nematerijalni troskovi ( 37. +38. +39. + 40. + 41. + 42, + 43. +46. +47. +48.) 127.143 144.031 16.888 13,28%
500 50. Usluge reklame i promidzbe, sponzorstva i donacije: 50.1. + 50.2) 1.200 0 -1.200 -100,00%
501 50.1 Usluge reklame i promidzbe 1.200 0 -1.200 -100,00%
502 50.2 Donacije i sponzorstva 0 0 0 0,00%
510 51. Amortizacija 4300 do 4321 275.316 282.810 7.494 2,72%
520 52. Reprezentacija - 4600 do 460770 68 0 -68 -100,00%
530 53. Troskovi koncesija, najamnine, zakupnine - 4150 do 4158 8.340 1.500 -6.840 -82,01%
550 55. Ukupno ostali troskovi (50. +51. +52. +53. +54.) 284.924 284.310 -614 -0,22%
552 55.2 Troskovi rezerviranja za otpremnine 9.764 0 -9.764 -100,00%
557 55.7 Raspored troskova za obracun proizvoda i usluga 0 0 0 0,00%
560 56. Prihodi od kamata - 7710 do 7740 0 0 0 0,00%
580 58. Financijski prihodi (56.+57.) 0 0 0 0,00%
590 59. Financijski rashodi 7210 do 7250 12.050 131875} 1322 10,97%
600 60. Financijski rezultat (58.-59.) -12.050 -13.373 -1.322 10,97%
610 61. Ostali prihodi ( viskovi,nak.Stete,napl.trosk.po tuzbama,.) - 7830 do 7899 23.134 9.764  -13.370 -57,79%%
620 62. Ostali rashodi (sporna potr., kazne, nakn.Stete, manjkovi) 7300, 7330, 7331,7351, 7353, 736001, 7: 9.345 0 -9.345 -100,00%
630 63. Izvanredni rezultat (61.-62.) 13.789 9.764 -4.024 -29,19%
640 64. Ukupno prihodi - (4. +58. +61.) 3.670.330  4.156.405  486.075 13,24%
650 65. Ukupno troskovi - (5. +11. +18. +24. +27. + 32. + 36. + 49. +55. + 59. + 62.) 3.088.498 3.380.943  292.445 9,47%
660 66. Dobit <> Gubitak (64.-65.) 581.832 775.462  193.630 33,28%

21



Plan poslovanja za 2026. godinu — 1.MAJ d.o.0., Vinez 81, 52220 Labin. 2.12.2025.

U PC Cistoc¢a planiraju se poslovni prihodi u iznosu od 4.146.641 EUR. Prihodi
iz osnovne djelatnosti prognoziraju se u iznosu od 4.020.430 EUR, dok se prihodi po
osnovi potpora planiraju u iznosu od 126.211 EUR. Najveci dio prihoda od potpora
odnosi se na projekt sanacije deponije Cere, te na sredstava dobivena za nabavku
polupodzemnih spremnika.

Planirani poslovni prihodi za 2026.g veci su za 499.445 EUR (13,69%) u odnosu
na prognozu za 2025. godine i to u najve¢em dijelu zbog planiranog povecanja fiksnog
dijela javne usluge (tzv CMJU) koje je nuzno radi sve vecih troSkova u gospodarenju
otpadom. Za prihode od donacija i potpora aktivnosti oCekuje se smanjenje od 1.979
EUR (1,54%) radi isteka dijela amortizacije deponije Cere s kojima se potpore
suceljavaju.

Direktni trodkovi PC Cisto¢a za 2026. godinu planiraju se u iznosu od 6.610
EUR $&to je 2.795 EUR (29,72%) manje u odnosu na prognozu za 2025. godine, jer
vise nema troSkova zemljanog materijala za pokrivanje deponije. Navedeni troSkovi
uglavnom se odnose na nabavku plasti¢nih vrecica za prikupljanje otpada.

Ukupni troskovi zaposlenih u PC Cistoéa za 2026. godini planiraju se u iznosu
od 1.242.222 EUR $to je za 88.003 EUR (7,62%) viSe u odnosu na prognozu 2025.g.
Glavni razlog povecanja je rast bruto osnovice za obraun place, te potreba za
povecéanjem kapaciteta radne snage na odvajanju, sortiranju otpada na deponiji Cere
te prikupljanju selektivno odvojenog otpada. U 2026.g planirana je i otpremnina za
jednog djelatnika, u iznosu od 9.764 EUR.

Ukupno materijalni troskovi u PC Cisto¢a za 2026. godinu planiraju se u iznosu
1.401.283 EUR $to je za 215.472 EUR (18.17%) viSe u odnosu na prognozu za 2025.
godinu. Povecanje se u najvecem dijelu odnosi na za usluge zbrinjavanja glomaznog
otpada (17,61%).

Ukupni troskovi energije u PC Cistoéa za 2026. godini planiraju se u iznosu
118.540 EUR $to je jednako prognozi za 2025.godinu

Troskovi odrzavanja u PC Cistoéa u 2026. godini predvidaju se u iznosu od
88.630 EUR &to je za 12.232 EUR (12,13%) manje u odnosu na prognozu za 2025.
godinu, zahvaljuju¢i novijoj opremi (u 2025.g nabavljeni su novi otpadomijeri za
polupodzemne spremnike), konstantnom ulaganju u obnovu voznog parka, kao i
rieSavanje kvarova od strane vlastite radione.

Trokovi ostalih usluga u PC Cistoéa u 2026. godini planiraju se u iznosu
79.504 EUR $to je 6.618 EUR viSe u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Radi
priprema manipulativnih povrSina na deponiji Cere u svrhu pripreme za skladistenje i
dovoz otpada doci ¢e do dodatnih radova i povecCanja troSkova.

Ukupni trodkovi obrazovanja u PC Cistoéa za 2026. godini planiraju se u iznosu
2.430. EUR $&to je za 1.119.00 EUR (31,54%) manje u odnosu na prognozu za 2025.
godinu.

Ukupno nematerijalni troskovi u PC Cistoéa za 2026. godinu planiraju se u
iznosu od 144.031 EUR sto je za 16.888 EUR(13,28%) viSe u odnosu na prognozu za
2025.godinu, te se u najvecem dijelu odnose na troSkove intelektualnih usluga,
troSkove odrzavanja informacijskog sustava za digitalne naloge, premije osiguranja, te
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troSkove zastite okoliSa koji se obraCunavaju za prethodnu godinu na osnovi
deponiranog otpada i iznose oko 14.000 EUR.

Ukupno ostali troskovi u PC Cistoéa za 2026. godini planiraju se u iznosu
284.310 EUR Sto je na razini troSkova prognoze za 2025.godinu. Najve¢e smanjenje
odnosi se na troSkove najamnine u iznosu od 6.840 EUR (82,01%), dok se troSak
amortizacije povecava za 7.494 EUR( 2,72%). U 2026.g planirana je nabava
specijalnog vozila za prikupljanje komunalnog otpada zapremnine 8m3 za potrebe OJ
Odvoz nabavne vrijednosti od 145.000 EUR, zatim planirana je investicija u skladisni
prostor za reciklabilni otpad na deponiji Cere kao i nabava stambenog kontejnera na
istoj lokaciji kako bi se radnicima omogucili kvalitetniji uvjeti za rad, kao i
implementacija sustava za vodenje evidencije reciklaznog dvorista. Radi nabave
novog vozila oCekuje se smanjenje troSkova najamnine.

Ukupno troskovi PC Cistoéa u 2026. godini planiraju se u iznosu od 3.380.943
EUR Sto je za 292.445 EUR (9,47%) viSe u odnosu na prognozu za 2025. godinu.

Planirana dobit u PC Cistoéa za 2026. godinu iznosi 775.462 EUR, te je za
193.630 EUR (33,28%) veca od prognozirane dobiti za 2025. godinu. Nakon alokacije
zajednickih troskova (zajednicke sluzbe i radiona) dobit PC Cisto¢e se u potpunosti
neutralizirati, Sto je i vidljivo iz ukupnog rezultata drustva.
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4.2. PCNABAVA

PC Nabava se sastoji od OJ Nabava i OJ Radiona. Ukupno je
zaposleno Sest radnika, a to su: rukovoditelj PC-a, referent nabave,
koordinator voznog parka, dva mehaniCara i jedan praktikant
(studentski ugovor).

Zadaci nabave fokusiraju se na efikasno, transparentno i odrzivo upravljanje
svim procesima nabave, s ciliem osiguravanja povoljne opskrbe robom, uslugama i
radovima potrebnim za nesmetano funkcioniranje DruStva. Aktivnosti nabave teze
ekonomicnosti, brzini isporuke te optimalnom odnosu troSkova i kvalitete, uz
minimiziranje ovisnosti o pojedinim dobavljaCima. Redovito se provodi analiza trzista,
biraju se najpovoljniji dobavljaci i prate nove tehnologije i trendove kako bi se osigurala
kontinuirana edukaciju djelatnika. U skladu s tim, planira se, istrazuje trziste, narucuje,
prima i kontrolira koli€inu i kvalitetu zaprimljenih proizvoda. DugorocCno, strategijski se
usmjerava na odrzavanje efikasne nabave, optimizaciju zaliha, praéenje Zakona o
javnoj nabavi te osiguranje stalnih isporuka potrebnih roba i usluga, uz pouzdano
upravljanje dokumentacijom unutar Drustva.

MehaniCarska radiona specijalizirana je za redovito, preventivno te izvanredno
odrzavanje voznog parka, kao i za servisiranje alata i strojeva. Ove aktivnosti temel
su efikasnosti i operativne spremnosti cijelog Drustva. Tim mehaniCarske radione
posljednjih nekoliko godina ojaCan je koordinatorom voznog parka, uz povremenog
praktikanta zaposlenog putem studentskog ugovora. Ove promjene znacajno su
unaprijedile organizaciju i efikasnost odrzavanja vozila, opreme i uredaja unutar
Drustva.

Rad radionice definiran je jasnom podjelom odgovornosti:

Koordinator voznog parka - izraduje detaljne planove preventivhog i redovnog
odrzavanja, temeljene na sustavu pracenja i podsjetnika za vozace. Koordinira i
organizira dnevne i tjedne poslove radione, osiguravajuéi optimalnu raspodijelu
zadataka i resursa. Provodi digitalnu evidenciju o odrzavanju vozila, olakSavajudi
pracenje povijesti servisa i planiranje buducih pregleda.

Nabava - odgovorna je za nabavu rezervnih dijelova i potroSnog materijala
optimalnim kanalima, osiguravajuc¢i najbolji omjer cijene i kvalitete. Osigurava
dostupnost originalnih rezervnih dijelova ili visokokvalitetnih zamjenskih dijelova
odobrenih od strane proizvodaca, kada god je to moguce.

Mehani€ari - fokusirani su na izvrSavanje zadataka preventivnog i redovnog
odrzavanja prema planu Koordinatora. Pristupaju svakom vozilu s filozofijom
individualnosti, uzimajuci u obzir specificne potrebe i preporuke proizvodaca.

Tehnicka spremnost i razvoj — u radioni se redovito koristi suvremeni
dijagnosticki uredaj, autodizalica i raznovrsni specijalizirani alati poput specijalnog
uredaja za servis klima u vozilima. Djelatnici redovito prolaze stru¢na usavrSavanja
kako bi se upoznali s najnovijim trendovima i tehnologijom u automobilskoj industriji.
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Poseban fokus stavljen je na redovite preventivhe preglede vozila, $to
omogucava rano uoCavanje potencijalnih problema prije nego Sto postanu ozbiljni.

Tablica 7.: Ciljevi i aktivnosti PC Nabava za 2026. godinu:

djelatnike radione

zajednicko druzenje.

voznog parka

R.B. CiLJ AKTIVNOST NOSITELJ ROK ZA REALIZACIJU
. . Izrada jasne dokumentacije za nadmetanje i
Priprema dokumentacije za nabaw . .
. provodenje postupaka nabave. Pravowemena (Ruk. PC Nabave i .
1. |roba, usluga i radova sukladno : . R . A Prema Planu poslovanja
- L i efikasna nabava za potrebe investicijskih odrzavanja
planu investicija ) ; .
projekata, po fazama izvodenja radova
Izraditi godi$nji plan odrZzavanja voznog Ruk. PC Nabave i
2. |Godi$nje odrzavanje voznog parka |parka, razradenog na temelju ostalih odrzavanja i koordinator 2/2026
sezonskih aktivnosti voznog parka
Osposobiti novog mehani¢ara za . .
R ) Uvesti novog mehani¢ara u procese, metode
samostalan i u¢inkovit rad kroz - . . .
UpoZNavanie s intermim rocesima i naCine popravaka, upoznati ga s natinom [Ruk. PC Nabawe i
3. p ) . . P . ’ |dokumentiranja, alatima i uredajima, te odrzavanja i koordinator 1-3/2026
procedurama i specificnostima . i
S . provesti prakti€nu obuku kroz rad pod voznog parka
popravaka vozila i strojeva unutar . " . .
nadzorom iskusnijeg djelatnika.
1.MAJ-a
- . U suradniji s distributerom uredaja organizirati
Osposobiti novog automehanicara . . . . .
) - . stru€nu edukaciju djelatnika koja obuhvac¢a .
za siguran i u¢inkovit rad s L . ; Koordinator voznog
4. p Lo ... |teorijski i prakti¢ni dio rada s uredajem za 4/2026
uredajem za punjenje i senisiranje . L . parka
. . . odrzavanje i dijagnostiku sustava
klima uredaja na vozilima RN .
klimatizacije na vozilima.
Izraditi godi$nji plan odrzavanja voznog Ruk. PC Nabave i
5. |Godi$nje odrzavanje voznog parka |parka, razradenog na temelju ostalih odrzavanja i koordinator 1/2026
sezonskih aktivnosti voznog parka
Seminar za edukaciju djelatnika u u su.radnjlusa BOS.Ch ser\{lso.m odazvati se na Koordinator voznog
6. " . . seminar dijagnostike vozila i popratne 4/2026
radu sa dijagnostikom wozila : ) . parka
problematike novih vozila
Posjet tvornici kamiona (lveco, U su!'a'dnp s'a dobavjacima 0|.'gan|zl|rat posjet Koordinator voznog
7. lsuzu i sl.) tvornici kamiona - upoznavanje novih arka 3/2026
) tehnologija (Benussi/AutoHrvatska) P
N - U . . Ruk. PC Nabave i
8. Organizirati Team Building za JaCanje tima i kooperativnosti kroz odrzavanja i koordinator 5/2026
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Tablica 8.: RDG OJ Radiona za 2026. godinu (u eurima)

RDG Radiona i vozni park

010 1. Prihodi iz osnovne djelatnosti - 7510 do 7521, 7600 do 7699

020 2. Prihodi od donacija i potpora - 7530-7533

030 3. Ostali prihodi (inter.realiz.prodaja osnov.sred.i dr.) - 7550,7800

040 4. Poslovni prihodi (1.+2.43.)

050 5. Direktni troskovi - (5.1.+5.2. +5.3. +5.4. +5.5.)

051 5.1. Osnovne sirovine i materijal - 4000

052 5.2. Materijal za fakturirati JLS - 4001

053 5.3. Gradevni materijal - 4005

054 5.4. Troskovi prodanih proizvoda - grobnica - 700000,700001,700002,700003,700004, 700005, 700006
055 5.5. Nabavna vrijednost prodane robe (710000,7100080,7100100,7100101,7100111,710110,710111)
060 6.Troskovi neto placa - 4700

061 6.1.Troskovi poreza, prireza, doprinosaizina place - 4720,4730, 4731, 4740
070 7. Ukupni trosak placa (6.+6.1)

090 9.Troskovi prijevoza - 4430

100 10. Ostale naknade (potp.za bolov.,jubil.,otpremn.,bozi¢.,dar djeci...)- 4450 do 4470,4490, 4491
110 11.Ukupno trokovi zaposlenih (7. +8. +9. +10)

120 12. Uredski materijal - 4004,400401,400402

130 13. Potro3ni materijal i mat.za &iséenje- 4003,40051,4006,4008,4009

140 14. Sitan inventar,auto gume i zastitna oprema 4050,4051,4052,4055-4058
150 15. Troskovi telefona - 4111,4112,4113

160 16. Ostali tro3kovi: (16.1. + 16.2 + 16.3. + 16.4)

161 16.1. Prijevozne usluge

162 16.2. Cestarine, tunelarine, mostarine i sl.

163 16.3. Usluge zbrinjavanja otpada u ZCGO Kastijun i zbrinjavanje selektivnog otpada
164 16.4. Deratizacija i dezinsekcija

170 17. Ostali uredski trodkovi (postarina, etc.) - 4110

180 18. Ukupno materijalni trokovi (12. + 13. + 14.+15. + 16. +17.)

190 19. Plin - 4011,4012

200 20. Loz ulje - 4019

210 21. Elektri¢na energija - 4010, 401001,401002

22022. Voda za pice pranje i sanitarije - 4187, 418703

230 23. Gorivo - 4013,4014,4015,4016,4017,4018

240 24. Ukupno energija (19.420. +21. +22. +23.)

250 25. Materijal za odrzavanje - 4040, 404000,4044,4045,4046,4047,4048

260 26 Usluge odrzavanja - 4130,413001, 4136-4138

270 27. Ukupno odrzavanje (25. + 26.)

280 28. Troskovi po ug.o djelu,st.serv.,nak.praktik.nadzorni 4298 do 429802,4480,4670 do 46702, 467030,
290 29. Ostale usluge ( za prefakturirati gradu ) - 429901

300 30. Pogrebne usluge (osmartnice i dr.) - 4296,429601

310 31. Ostale usluge - 4299, 42903

320 32. Ukupno troskovi ostalih usluga (28. + 29. +30.+31.)

330 33.Troskovi strucnog obrazovanja - 4440 do 4443

340 34.Troskovi prirucnika, ¢asopisa, strucne literature 4650

350 35. Dnevnice i drugi troskovi po osnovi sluzbenog puta 4400 do 4429

360 36. Ukupno troskovi obrazovanja (33. +34. +35.)

370 37. Graficke i tiskarske usluge - 4290,4291

380 38. Troskovi leasinga,nadzor flet i ost.,(4240 do 4248,4292,4294 )

390 39. Troskovi tehnickog pregleda vozila - 4280 do 4289

400 40. Intelektualne usluge: (40.1 + 40.2+ 40.3+ 40.4 +40.5 +40.6. +40.7 +40.8)

401 40.1 Obvezni i preventivni zdravstveni pregled radnika

403 40.3 Revizijske usluge

404 40.4 Usluge ostalog savjetovanja

405 40.5 Usluge obrade podataka

406 40.6 Odrzavanje racunalne opreme

407 40.7. Odrzavanje informacijskog sustava

408 40.8 Ostali troSkovi

41041. Premije osiguranja - 4230 do 4239

420 42. Bankarske usluge - 4210,4211,4212

430 43. Naknade, ¢lanarine, doprinosi (44. +45.)

440 44. od toga: Komunalna naknada - 4260,4261,4620 do 4630,4639

450 45. od toga: Komunalne usluge - 4259,4262 do 4269

460 46 Ostali nematerijalni troskovi: (46.1. +46.2. +46.3. + 46.4. + 46.5.)

461 46.1 Upravni i sudski troskovi i taksa

463 46.3 Naknade FINA-e za blagajnic¢ko placanje i ovrhe

464 46.4 Porez na tvrtku, porez na koristenje javnih povrsina i ostali porezi koji ne ovise o poslovnom re
465 46.5 Ostali nematerijalni troskovi (auto radio i sl.)

470 47. Troskovi zastite okolisa - 4631,4660,4661,4662

480 48. Usluge ¢uvanja i kontrole imovine -4184

490 49 Ukupno nematerijalni troskovi ( 37. +38. +39. + 40. +41. +42. + 43. +46. +47.+48.)
500 50. Usluge reklame i promidzbe, sponzorstva i donacije: 50.1. +50.2)

501 50.1 Usluge reklame i promidzbe

502 50.2 Donacije i sponzorstva

510 51. Amortizacija 4300 do 4321

520 52. Reprezentacija - 4600 do 460770

530 53. Troskovi koncesija, najamnine, zakupnine - 4150 do 4158

550 55. Ukupno ostali troskovi (50. +51. +52. +53. +54.)

552 55.2 Troskovi rezerviranja za otpremnine

557 55.7 Raspored troskova za obracun proizvoda i usluga

560 56. Prihodi od kamata - 7710 do 7740

580 58. Financijski prihodi (56.+57.)

590 59. Financijski rashodi 7210 do 7250

600 60. Financijski rezultat (58.-59.)

610 61. Ostali prihodi ( viskovi,nak.Stete,napl.trosk.po tuzbama,.) - 7830 do 7899
620 62. Ostali rashodi (sporna potr., kazne, nakn.Stete, manjkovi) 7300, 7330, 7331,7351, 7353, 736001, 7:
630 63. Izvanredni rezultat (61.-62.)

640 64. Ukupno prihodi - (4. +58. +61.)

650 65. Ukupno troskovi - (5. +11. +18. +24. +27. + 32. + 36. + 49. +55. + 59. + 62.)
660 66. Dobit <> Gubitak (64.-65.)
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Na temelju usporedbe plana poslovanja za 2026. godinu i prognoze ostvarivanja
za 2025. godinu izradeni su komentari po kljuénim kategorijama troSkova i ostvarenja
OJ Radiona. Kod prikaza RDG-a OJ Radiona promatra se isklju€ivo rashodovna strana
buduci da radiona svoje usluge ne fakturira ostalim profitnim centrima, ve¢ optimalnim
poslovanjem nastoji pruziti internu uslugu uz Sto nize troskove.

Ukupni troSkovi poslovanja

Planirani ukupni troSkovi za 2026. godinu iznose 140.013 EUR, $to predstavlja
povecanje za 9.011 EUR (6,88%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Glavnina
povecCanja vezana je uz rast troSkova zaposlenih i povecanje ulaganja u materijalne
troSkove, odrzavanje i obrazovanje.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih (place, doprinosi, naknade, prijevoz) za 2026.
godinu planirani su u iznosu od 113.212 EUR i viSi su za 22.324 EUR (24,56%) u
odnosu na 2025. godinu. Povecéanje je ve¢inom posljedica planirane zaposljavanja
novog automehaniara koji sa radom zapocinje u sijeCnju 2026. godine, do odlaska
jednog radnika u mirovinu, takoder povecéanje je planirano iz razloga isplate naknada
(otpremnine) i rasta osnovice za obracun place.

Materijalni troSkovi

Materijalni troskovi za 2026. iznose 5.565 EUR, Sto je povecanje od 1.891 EUR
(51,48%) u odnosu na 2025. godinu. Ovi troSkovi obuhvacéaju nabavu sitnog inventara,
auto guma i zastitne opreme te ostale troSkove poput uredskog materijala, potroSnog
materijala za CiS¢enje, troSkova telefona, deratizacije i drugog. Najveci doprinos
povecéanju daje nabava sitnog inventara, auto guma i zastitne opreme u iznosu od
1.746 EUR (86,75%).

TroSkovi energije

TroSkovi energije za 2026. iznose 2.544 EUR, Sto je smanjenje za 84 EUR
(3,19%) u odnosu na 2025. godinu. Blago smanjenje zbog manje potrebe za loZivim
uljem, iz razloga Sto se dio grijanja pokriva sa otpadnim uljem.

Ostale usluge

Ukupni troSkovi ostalih usluga u 2026. godini iznose 3.508 EUR i nizi su za
3.343 EUR (48,79%) u odnosu na 2025. godinu. Planirani su nesto veci troSkovi
odrzavanja opreme radione za 383 EUR (30,01%), dok je istovremeno planirano
smanjenje troSkova po ugovoru odjelu, odnosno manje potrebe za povremenim
angazmanom studenata na ispomoci u radioni za 3.713 EUR (63,87%). U 2026. godini
ne planiraju se veci troSkovi odrzavanja unutar prostora skladista.
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TroSkovi obrazovanja

Za troSkove obrazovanja djelatnika planiran je iznos od 1.380 EUR, Sto je na
razini 2025. godinu. TroSak obuhvaca edukaciju djelatnika za nove tehnologije te
troSkovi povezani sa odlaskom na edukacije.

Nematerijalni i ostali troskovi

Ukupni nematerijalni troSkovi za 2026. godinu iznose 8.156 EUR, tj. viSi su za
1.127 EUR (16,03%) u odnosu na 2025. godinu. U ove troSkove ubrajaju se izdaci za
nadzor i tehniCki pregled vozila, razne intelektualne usluge poput odrzavanja
informacijskog sustava, komunalna i druge naknade te troSkovi zastite okoliSa i licenca
za dijagnostiku malih vozila.

Ostali troSkovi

Ostali troSkovi (uglavnom amortizacija) iznose 3.987 EUR, $to je povecanje za
630 EUR (18,77%). Povecanje nastalo iz razloga prethodnog povec¢anog ulaganja u
nabavu novih uredaja i opreme baterijski viliCar i uredaj za punjenje i kontrolu klima
uredaja u vozilima.

Prihodi i rezultat

Planirani prihodi za 2026. godinu iznose 13.905 EUR, a odnose se na ukidanja
rezervacije za otpremnine rezervirane u prethodnoj godini, Ipak, poslovanje biljezi
planirani gubitak sliCan proslogodiSnjem uz relativho manju negativnu bilancu.

4.3. PC POGREBNE USLUGE

PC Pogrebne usluge sastoji se od dvije organizacijske jedinice — OJ
Pogrebni pogon i OJ Groblje. Ukupno je zaposleno 10 djelatnika

=t (rukovoditelj PC-a, administratori, vozaé&i pogrebnih vozila, grobari i
CistaCica). U 2026. godini planira se zapo$ljavanje dodatnog grobara
kao zamjenu za odlazak u mirovinu grobara krajem godine.

Djelokrug PC — a Pogrebne usluge su pruzanje kompletnih pogrebnih usluga,
prijevoz pokojnika u zemlji i inozemstvu, ispracaju pokojnika, oglaSavanje obiteljskih
osmrtnica, pozdrava, sje¢anja i zahvala putem ugovora sa poslovnicom Glasa Istre —
Novi List i mjese¢nikom Labinstina Info.

PC Pogrebne usluge upravlja sa 19 groblja na podrucju Grada Labina te opc¢ina
Rasa, Sv.Nedelja i Krdan, a to su: Labin, Sv.Martin, Nede$éina, Sumber, Ripenda,
Rabac, Drenje, Skita¢a, Sv.Lovrec€, Krdan, Plomin, KoZljak, Zagrad, Jasenovik, Nova
Vas, Susnjevica, Letaj, Brdo i Cepi¢

U skladu s potrebama gradana i oCuvanjem digniteta groblja, PC Pogrebne
usluge kontinuirano ulaze u njihovo proSirenje i uredenje. Tijekom 2025. godine
dovrdeno je oblaganje mramorom 60 niSa za urne na Gradskom groblju u Labinu te je
na starom dijelu groblja postavljeno nekoliko klupa za odmor posjetitelia — starijih
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osoba i turista. Ova praksa nastavit Ce se i tijekom 2026. godine postavljanjem
dodatnih klupa i drugim manjim zahvatima.

U 2026. godini planira se nova investicija od 26 grobnica na mjesnom groblju u
Sv.Nedelji — Nede&¢ini, izgradnja oko 10 obiteljskih grobnica i 20 niSa za urnu na
mjesnom groblju u Drenju, te 20 obiteljskih grobnica na mjesnom groblju u Sv.Martinu
— Martinskom. Takoder, tijekom 2026. godine krenulo bi se sa proSirenjem gradskog
groblja u Labinu u fazama prema potrebama gradana.

U Planu za 2026. godinu predvideni su sljedeci znacajniji zahvati: poplo€avanje
pojedinih staza tlakavcima na gradskom groblju u Labinu, zamjena vanjske stolarije na
Komemorativhom centru u Labinu, kao i na Komemorativnhom centru u Sv.Martinu —
Martinskom. Ovim ulaganjima nastavlja se dugoroCna strategija odrzavanja i
unaprjedenja groblja i komemorativnih objekata, uz poseban naglasak na
funkcionalnost, sigurnost i estetski dojam prostora.

Tablica 9.: Ciljevi i aktivnosti PC Pogrebne usluge za 2026. godinu

R.B. CiLJ AKTIVNOST NOSITELJ ROK ZA REALIZACIJU
ZapoSljavanje grobara Uprava/Ruk Pogrebnih usluga 5/2026
1. |Adekvatno koristenje ljudskih resursa Optimalno koristenje radne snage kako bi
se smajile vanjske usluge Uprava/Ruk Pogrebnih usluga 5/2026
- . Ruk. PC Pogrebne
) Numeriranje polja na groblju Labin radi lak&eg Postava dekorativnih natpisa sa oznakama usluge/Fernando Rajkovié 9/2026
snalazenja posjetitelja Postava plana groblja Ruk. PC Pogrebne o 9/2026
usluge/Fernando Rajkovi¢
Postava dekorativnih oglasnih plo¢a na Nabawka oglasnih plo¢a, radi lakSeg Ruk. PC Pogrebne
3. - . « . S . ] . 4/2026
grobljima Opéine Kr§an informiranja posjetitelja groblja usluge/Fernando Rajkovi¢
- . . . . ZapoSljavanje dodatne radne snage na Ruk PC Pogrebne
4. |Donosenje plana odrzavanja groblia Krsan | 45 0 - i (kognja, uklanjanje otpada i dr.) |usluge/Kadrovska 212026
5. |Prosireni bli i%e lokacii Izrak()jra ﬁkgﬁj?r\taC:{:apr)tljos:?erga . Ruk. PC Pogrebne /2026
. rosirenje groblja na vise lokaclja gI;OGJe J edescina, INSKI, brenje, usluge/Femando Rajkovié
. Gra
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Tablica 10.: RDG PC Pogrebne usluge za 2026. godinu (u eurima)

2026Bvs  2026Bvs

RDG PC Pogrebne usluge i groblja 2025 PR 2026 B 2005pR 2025 PR (%)
010 1. Prihodi iz osnovne djelatnosti - 7510 do 7521, 7600 do 7699 957.457 791.600 -165.857 -17,32%
020 2. Prihodi od donacija i potpora - 7530-7533 44.486 2.692 -41.795 -93,95%
030 3. Ostali prihodi (inter.realiz.prodaja osnov.sred.i dr.) - 7550,7800 0 0 0 0,00%
040 4. Poslovni prihodi (1.+2.+3.) 1.001.943 794.292 -207.651 -20,72%
050 5. Direktni troskovi - (5.1.+5.2. +5.3. +5.4. +5.5.) 286.144 182.729 -103.415 -36,14%
051 5.1. Osnovne sirovine i materijal - 4000 137 240 103 74,93%
052 5.2. Materijal za fakturirati JLS - 4001 0 0 0 0,00%
053 5.3. Gradevni materijal - 4005 860 900 40 4,65%
054 5.4. Troskovi prodanih proizvoda - grobnica - 700000,700001,700002,700003,700004,700005,700006 210.199 105.989 -104.210 -49,58%
055 5.5. Nabavna vrijednost prodane robe (710000,7100080,7100100,7100101,7100111,710110,710111) 74.948 75.600 652 0,87%
060 6.Troskovi neto placa - 4700 160.124 181.463 21.339 13,33%
061 6.1.Troskovi poreza, prireza, doprinosaizina place - 4720,4730, 4731, 4740 104.018 118.085 14.067 13,52%
070 7. Ukupni tro3ak placa (6.+6.1) 264.143 299.548 35.406 13,40%
090 9.Troskovi prijevoza - 4430 11.479 11.202 -277 -2,41%
100 10. Ostale naknade (potp.za bolov.,jubil.,otpremn.,boZi¢.,dar djeci...)- 4450 do 4470,4490, 4491 24.867 28.021 3.154 12,68%
110 11.Ukupno tro3kovi zaposlenih (7. +8. +9. +10) 300.489 338.771 38.282 12,74%
120 12. Uredski materijal - 4004,400401,400402 2.062 870 -1.192 -57,81%
130 13. Potrosni materijal i mat.za ¢is¢enje- 4003,40051,4006,4008,4009 2.602 1.560 -1.042 -40,04%
140 14. Sitan inventar,auto gume i zastitna oprema 4050,4051,4052,4055-4058 5.111 8.312 3.201 62,61%
150 15. Troskovi telefona - 4111,4112,4113 1.150 1.255 105 9,13%
160 16. Ostali troskovi: (16.1. +16.2 + 16.3. + 16.4) 607 480 -127 -20,91%
161 16.1. Prijevozne usluge 233 0 -233 -100,00%
162 16.2. Cestarine, tunelarine, mostarine i sl. 234 340 106 45,11%
163 16.3. Usluge zbrinjavanja otpada u ZCGO Kastijun i zbrinjavanje selektivnog otpada 0 0 0 0,00%
164 16.4. Deratizacija i dezinsekcija 140 140 0 0,00%
170 17. Ostali uredski troskovi (postarina, etc.) - 4110 668 684 16 2,38%
180 18. Ukupno materijalni troskovi (12. + 13. + 14.+15. + 16. +17.) 12.201 13.161 961 7,87%
190 19. Plin - 4011,4012 114 120 6 5,65%
200 20. LoZ ulje - 4019 0 0 0 0,00%
210 21. Elektri¢na energija - 4010, 401001,401002 4.565 4.680 115 2,53%
22022. Voda za pice pranje i sanitarije - 4187, 418703 4.184 4.560 376 8,99%
230 23. Gorivo - 4013,4014,4015,4016,4017,4018 7.853 8.760 907 11,55%
240 24. Ukupno energija (19.+20. +21. +22. +23.) 16.715 18.120 1.405 8,41%
250 25. Materijal za odrZavanje - 4040, 404000,4044,4045,4046,4047,4048 4.715 5.740 1.025 21,73%
260 26 Usluge odrzavanja - 4130,413001, 4136-4138 3.363 4.908 1.545 45,96%
270 27. Ukupno odrzavanje (25. +26.) 8.078 10.648 2.570 31,82%
280 28. Troskovi po ug.o djelu,st.serv.,nak.praktik.nadzorni 4298 do 429802,4480,4670 do 46702, 467030, 19.438 24.000 4.562 23,47%
290 29. Ostale usluge ( za prefakturirati gradu ) - 429901 0 0 0 0,00%
300 30. Pogrebne usluge (osmartnice i dr.) - 4296,429601 13.228 18.720 5.492 41,52%
310 31. Ostale usluge - 4299, 42903 40.492 18.840 -21.652 -53,47%
320 32. Ukupno troskovi ostalih usluga (28. + 29. +30.+31.) 73.157 61.560 -11.597 -15,85%
330 33.Troskovi struénog obrazovanja - 4440 do 4443 366 300 -66 -18,11%
340 34.Troskovi priruénika, ¢asopisa, strune literature 4650 0 0 0 0,00%
350 35. Dnevnice i drugi troskovi po osnovi sluzbenog puta 4400 do 4429 2.276 3.560 1.284 56,44%
360 36. Ukupno troskovi obrazovanja (33. +34. +35.) 2.642 3.860 1.218 46,10%
370 37. Graficke i tiskarske usluge - 4290,4291 90 0 -90 -100,00%
380 38. Troskovi leasinga,nadzor flet i ost.,(4240 do 4248,4292,4294 ) 1.141 1.152 11 0,98%
390 39. Troskovi tehnickog pregleda vozila - 4280 do 4289 196 272 76 38,58%
400 40. Intelektualne usluge: (40.1 +40.2+ 40.3+ 40.4 +40.5 +40.6. +40.7 +40.8) 7.314 7.634 320 4,38%
401 40.1 Obvezni i preventivni zdravstveni pregled radnika 0 0 0 0,00%
403 40.3 Revizijske usluge 0 0 0 0,00%
404 40.4 Usluge ostalog savjetovanja 32 0 -32 -100,00%
405 40.5 Usluge obrade podataka 624 624 0 0,00%
406 40.6 Odrzavanje racunalne opreme 1.563 1.563 0 -0,01%
407 40.7. Odrzavanje informacijskog sustava 4.722 4.722 0 0,00%
408 40.8 Ostali troskovi 373 725 352 94,52%
41041. Premije osiguranja - 4230 do 4239 2.289 2.476 187 8,19%
42042. Bankarske usluge - 4210,4211,4212 0 0 0 0,00%
43043. Naknade, ¢lanarine, doprinosi (44. +45.) 2.128 2.460 332 15,62%
440 44. od toga: Komunalna naknada - 4260,4261,4620 do 4630,4639 0 0 0 0,00%
450 45. od toga: Komunalne usluge - 4259,4262 do 4269 2.128 2.460 332 15,62%
460 46 Ostali nematerijalni troskovi: (46.1. +46.2. +46.3. +46.4. +46.5.) 323 375 52 16,12%
461 46.1 Upravni i sudski troskovi i taksa 57 120 63 109,31%
463 46.3 Naknade FINA-e za blagajnicko placanje i ovrhe 0 0 0 0,00%
464 46.4 Porez na tvrtku, porez na koristenje javnih povrsina i ostali porezi koji ne ovise o poslovnom re 0 0 0 0,00%
465 46.5 Ostali nematerijalni trodkovi (auto radio i sl.) 266 255 -11 -4,00%
470 47. Tro$kovi zastite okolisa - 4631,4660,4661,4662 245 693 448 182,38%
48048. Usluge Euvanja i kontrole imovine -4184 0 0 0 0,00%
490 49 Ukupno nematerijalni troSkovi ( 37. +38. +39. +40. + 41. +42. + 43. +46. +47. +48.) 13.726 15.062 1.336 9,74%
500 50. Usluge reklame i promidzbe, sponzorstva i donacije: 50.1. +50.2) 3.834 2.670 -1.164 -30,37%
501 50.1 Usluge reklame i promidzbe 3.834 2.670 -1.164 -30,37%
502 50.2 Donacije i sponzorstva 0 0 0 0,00%
510 51. Amortizacija 4300 do 4321 30.143 20.479 -9.664 -32,06%
520 52. Reprezentacija - 4600 do 460770 0 0 0 0,00%
530 53. Troskovi koncesija, najamnine, zakupnine - 4150 do 4158 8.379 8.400 21 0,25%
550 55. Ukupno ostali troskovi (50. +51. +52. +53. +54.) 42.357 31.549 -10.808 -25,52%
552 55.2 Troskovi rezerviranja za otpremnine 4.114 0 -4.114 -100,00%
557 55.7 Raspored troskova za obracun proizvoda i usluga 0 0 0 0,00%
560 56. Prihodi od kamata - 7710 do 7740 0 0 0 0,00%
580 58. Financijski prihodi (56.+57.) 0 0 0 0,00%
590 59. Financijski rashodi 7210 do 7250 0 0 0 0,00%
600 60. Financijski rezultat (58.-59.) 0 0 0 0,00%
610 61. Ostali prihodi ( viskovi,nak.Stete,napl.trosk.po tuzbama,.) - 7830 do 7899 3.200 4.114 913 28,54%
620 62. Ostali rashodi (sporna potr., kazne, nakn.3tete, manjkovi) 7300, 7330, 7331,7351, 7353, 736001, 7: 0 0 0 0,00%
630 63. Izvanredni rezultat (61.-62.) 3.200 4.114 913 28,54%
640 64. Ukupno prihodi - (4. +58. +61.) 1.005.143 798.405 -206.738 -20,57%
650 65. Ukupno troskovi - (5. +11. +18. +24. +27. + 32. + 36. +49. +55. + 59. + 62.) 759.622 675.461 -84.161 -11,08%
660 66. Dobit <> Gubitak (64.-65.) 245.521 122.944 -122.577 -49,93%
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U 2026. godini planirani su poslovni prihodi u iznosu od 794.292 EUR, te su za
207.651 (20,72%) manji u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Prihodi su smanjeni
ponajvise zbog predvidene manje prodaje grobnica i niSa na grobljima.

Planirani prihodi po OJ:

e OJ Groblje — planirani prihod u 2026. godinu iznosi 502.692 EUR, §to je
za 214.812 EUR (29,94%) manje u odnosu na prognozu za 2025.godinu.
Smanjenje je posljedica ocekivano nize prodaje grobnica i nisa te
izostanak potpora JLS za ulaganja u groblje. Potpore se smanjuju za
41.795 EUR (93,95%)

e OJ Pogrebni pogon — planirani prihod u 2026. godini iznosi 291.600 EUR,
8to je za 7.161 (2,52%) viSe u odnosu na prognozu za 2025.godinu.
Razlog vecéeg prihoda je rast usluga prijevoza pokojnika na kremacije, te
povezanih usluga.

Klju€ne promjene u troskovima:

Ukupni troSkovi za PC pogrebne usluge planirani su u iznosu od 675.461 EUR
i nizi su za 84.161 EUR (11,08%) u odnosu na 2025. godinu.

Direktni troSkovi planirani za 2026. godinu iznose 182.729 EUR, prate planirane
prihode i manji su za 103.415 EUR (36,14%). Predvideni su manje koli¢ine prodanih
proizvoda-grobnica.

Ukupni troskovi zaposlenih u 2026. godini planiraju se u iznosu od 338.771 EUR
8to je u odnosu na prognozu u 2025. godini vise za 38.282 EUR (12,74%). Povecanje
se najvise odnosi na troSkove novog zaposlenog vozaCa pogrebnog vozila, te
zaposljavanje 1 grobara tijekom 2026. godine. Predvideno je i povecanje bruto
oshovice na place.

Ukupni materijalni troSkovi u 2026. godini planiraju se u iznosu od 13.161 EUR,
Sto je za 961 EUR (7,87%) viSe u odnosu na prognozu u 2025.godini. Veci troSkovi u
2026.g odnose se na vecCe troskove cestarine i tunelarine zbog CeScéih prijevoza
pokojnika na kremaciju, te veci troSkovi auto guma.

TroSkovi ukupne energije u 2026. godini planiraju se u iznosu od 18.120 EUR Sto
je za 1.405 EUR (8,41%) viSe u odnosu na prognozu u 2025.godini. Povecanje
troSkova energije ponajviSe se odnosi na veéu potroSnje goriva iz ranije spomenutih
razloga.

Ukupni troSkovi odrzavanja u 2026. godini planiraju se u iznosu od 10.648 EUR
Sto je za 2.570 EUR (31,82% ) viSe u odnosu na prognozu u 2025.godini. Razlog visih
predvidenih troSkova odrzavanja jest povecanje broj vozila.

TroSkovi ostalih usluga u 2026. godini planiraju se u iznosu od 61.560 EUR i
manji su za 11.597 EUR (15,85%) u odnosu na prognozu za 2025.godinu.

Nizi troSkovi ostalih usluga u 2026.godini odnose se najviSe na radove na
sanaciji fasade Komemorativnog centra u Sv.Martinu, koja ¢e u 2026. izostati.
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Ukupni nematerijalni troSkovi u 2026. godini planiraju se u iznosu od 15.062
EUR i veci su za 1.336 EUR (9,74%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Najveci
udio u nematerijalnim troSkovima imaju usluge odrzavanja informacijskih sustava i veci
troSkovi na bazi dnevnica i sluzbenog puta.

Ukupno ostali troSkovi u 2026. godini planiraju se u iznosu 31.549 EUR i maniji
su za 10.808 EUR (25,52%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Smanjeni su
troSkovi amortizacije za 9.664 EUR (32,06%) radi isteka potpora za ulaganje na groblju
Nedescina u 5mj 2025.g, kao i troskovi reklame i promidzbe za 1.164 EUR (30,37 %).

Ukupni planirani prihodi za 2026. godinu iznose 798.405 EUR i manji su za
206.738 EUR (20,57% ) u odnosu na prognozu u 2025. godini.

Ukupni planirani troskovi u 2026. godini iznose 675.461 EUR i maniji su za 84.161
EUR (11,08% ) u odnosu na prognozu u 2025. godini.

U 2026. godini PC Pogrebne usluge planira ostvariti dobit u iznosu od 122.944
EUR $to predstavlja smanjenje od 122.577 EUR (49,93%) u odnosu na prognozu za
2025.9

4.4, PC TRZNICA

U PC Trznica zaposleno je ukupno Cetiri djelatnika, a to su rukovoditel;
PC-a, referent naplate te dvije CistaCice. Po potrebi angazira se
dodatnu Cistacicu ili servis za CiScenje kako bi stalne radnice Koristile
godidnje odmore, a isto vrijedi u slu€aju bolovanja.
Objekt trznice nalazi se u Labinu kraj Trga labinskih rudara, na adresi
Antona Selana 9. 1.MAJ preuzeo je upraviljanje trznicom 2016. godine. Objekt je
temeljito rekonstruiran 1994. godine javno-privatnim partnerstvom, a objekt ribarnice
ponovo 2022. godine kroz EU fondove. Trznica se sastoji od podruma (koji se Koristi
kao skladiSte i arhiva), prizemlja, kata i aneksa s vanjskim poslovnim prostorima. U
prizemlju se nalazi 42 kamenih pultova za zelenu trZznicu koje okruzuje osam poslovnih
prostora. U prizemlju na pregradnom zidu prema ribarnici nalazi se i umjetni¢ko djelo
(mozaik) Zdravka Mili¢a iz 1995. godine koji prikazuje istarsku kozu i krajolik.
Na zelenu trznicu nastavlja se ribarnica gdje je smjesteno Sest centralnih vitrina
i tri poslovna prostora (od Cega je jedan opremljeni riblji fast food). Uz njih ribarnica
sadrzi i spremiste gdje se nalazi i ledomat za zajedniCko koriStenje zakupaca ribarnice
i lokalnih ribara. Na katu se nalazi osam poslovnih prostora i jo§ dva montazna
(dogradena PVC stolarijom), dok je s vanjske strane (aneks) u sklopu gornjeg ulaza
na trznicu sa parkiralista smjesteno jos Sest poslovnih prostora. Ukupna povrsina svih
poslovnih prostora je 507,75 m?, a od toga iskori§tena povrsina unutarnjih poslovnih
prostora je 60%, a vanjskih 100%. Povremena ili stalna iskoristenost kamenih stolova
na zelenoj trznici je oko 80%, a centralnih vitrina u ribarnici 100%.
Pocetkom godine jedna trgovina u ribarnici prestala je s radom. S druge strane,
popunjenost vanjskih prostora povec¢ana je s 43 na 100% (iznajmljena su Cetiri
prostora). Dodatno, u ribarnici je otvoren fast food, a na katu cvje¢arna. U studenom
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zaprimljena je ponuda za jedan prostor u prizemlju te se oCekuje da ugovor stupi na
snagu pocetkom 2026. godine. Problem ostaje kat gdje je 47% kapaciteta prazno, pa
tako i prostor bivSe mesnice.

Osnovne aktivnosti u 2025. godini ukljuCivale su postavljanje novih vrata
spremista ribarnice, uvodenje tople vode u WC-e te uCestale intervencije zbog tekucih
kvarova (najviSe na automatskim vratima ulaza na kat i boCnog ulaza, na rasvjeti —
ukljuCujuci prespajanje struje iz spremisSta na odredeni poslovni prostor, ledomatu,
klimama, odvodu i sl.).

Tijekom godine kontinuirano su vrSeni preventivni pregledi opreme (dizalo,
vatrogasni aparati, hidrantska mreza, elektro instalacije).

U 2026. godini fokus ¢e biti na odrzavanju zgrade (sanacija krova ukoliko se
osiguraju financijska sredstva za taj zahtjevan projekt), daljnjoj nabavi opreme (jo$ dva
komada kamera, digitalna vaga te zracna zavjesa za vrata ribarnice) te na povecanju
vidljivosti i posjecenosti trznice kroz razliCite mjere poput oglaSavanja i organiziranja
dogadaja na trznici. MjeseCni sajam viSe se neCe odrzavati u Istarskoj ulici te se
razmatraju druge solucije.

Tablica 11.: Ciljevi i aktivnosti PC Trznica za 2026. godinu

R.B. CiLJ AKTIVNOST NOSITELJ ROK ZA REALIZACIJU
. ) ) Voditelj trznice i
1. |Podizane estetske wijednosti objekta | opolsati hortikultumo uredenje oko marketinga/Rukovoditeljica PC 6/2026
parkiraliSta e
Zelene povrSine i cvjecarna
Voditelj trznice i
2. |Sanacija krova Provedba sanacije krova marketinga/Koordinator 5/2026
operativnih poslova
3. |Pobolj$anje uvjeta na trznici Zamjena klima uredaja na katu Voditelj trznice i marketinga 4/2026
Osmisljavanje tjednih akcija, prigodnih
4. |Povec¢ana interakcija s posjetiteljima sajmova, obiteljske koSarice, gastro eventi, | Voditelj trznice i marketinga 12/2026
nagradne igre i lutrije i sl.
_— o Istraziti koncept digitalizacije prodaje te Voditelj trznice i
. |R tal 11/202
5 azmatranje mjera digitalizacije moguc¢nosti provedbe i financiranja marketinga/PC Nabava /2026
Oglasawanje putem Facebook kampanje i | ;e trznice | marketinga 8/2026
jumbo plakata u ljetnim mjesecima
Oglasavanje putem radijske postaje
6. |Promocija trznice (p_rodugelnje ugowora) i lokalnog tiskanog Voditelj trznice i marketinga 1/2026
mjesecnika
Postavijanje putokaza uz glawu cestu i Voditelj trznice i
. janje p . g . marketinga/Koordinator 5/2026
promjena panoa na zidu stadiona o
operativnih poslova
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Tablica 12.: RDG PC Trznica za 2026. godinu (u eurima)

2026Bvs 2026 Bvs

RDG PC TrZnica i sajam 2025PR 2026 B 2025PR 2025 PR (%)
010 1. Prihodi iz osnovne djelatnosti - 7510 do 7521, 7600 do 7699 145.175 143.900 -1.275 -0,88%
020 2. Prihodi od donacija i potpora - 7530-7533 93.512 70.134 -23.378 -25,00%
030 3. Ostali prihodi (inter.realiz.prodaja osnov.sred.i dr.) - 7550,7800 0 0 0 0,00%
0404. Poslovni prihodi (1.+2.+3.) 238.687 214.034  -24.653 -10,33%
050 5. Direktni trodkovi - (5.1. +5.2. +5.3. +5.4. +5.5.) 470 360 -110 -23,36%
051 5.1. Osnovne sirovine i materijal - 4000 362 360 -2 -0,47%
052 5.2. Materijal za fakturirati JLS - 4001 108 0 -108 -100,00%
053 5.3. Gradevni materijal - 4005 0 0 0 0,00%
054 5.4. Troskovi prodanih proizvoda - grobnica - 700000,700001,700002, 700003, 700004, 700005, 700006 0 0 0 0,00%
055 5.5. Nabavna vrijednost prodane robe (710000,7100080,7100100,7100101,7100111,710110,710111) 0 0 0 0,00%
060 6.Troskovi neto placa - 4700 37.346 38.400 1.055 2,82%
061 6.1.Troskovi poreza, prireza, doprinosaizina place - 4720,4730, 4731, 4740 19.909 20.471 562 2,82%
070 7. Ukupni trosak placa (6.+6.1) 57.255 58.872 1.617 2,82%
090 9.Troskovi prijevoza - 4430 493 460 -32 -6,56%
100 10. Ostale naknade (potp.za bolov.,jubil.,otpremn.,bozi¢.,dar djeci...)- 4450 do 4470,4490, 4491 7.756 7.198 -558 -7,19%
110 11.Ukupno troskovi zaposlenih (7. +8. +9. +10) 65.503 66.530 1.027 1,57%
120 12. Uredski materijal - 4004,400401,400402 214 220 6 2,75%
130 13. Potro3ni materijal i mat.za ¢is¢enje- 4003,40051,4006,4008,4009 6.106 5.100 -1.006 -16,48%
140 14. Sitan inventar,auto gume i zastitna oprema 4050,4051,4052,4055-4058 656 5.420 4.764 726,66%
150 15. Troskovi telefona - 4111,4112,4113 255 339 84 32,87%
160 16. Ostali troskovi: (16.1. + 16.2 + 16.3. + 16.4) 300 200 -100 -33,33%
161 16.1. Prijevozne usluge 0 0 0 0,00%
162 16.2. Cestarine, tunelarine, mostarine i sl. 0 0 0 0,00%
163 16.3. Usluge zbrinjavanja otpada u ZCGO Kastijun i zbrinjavanje selektivnog otpada 0 0 0 0,00%
164 16.4. Deratizacija i dezinsekcija 300 200 -100 -33,33%
170 17. Ostali uredski troskovi (postarina, etc.) - 4110 0 0 0 0,00%
180 18. Ukupno materijalni troskovi (12. + 13. + 14.+15. + 16. +17.) 7.531 11.279 3.748 49,77%
190 19. Plin - 4011,4012 0 0 0 0,00%
200 20. Loz ulje - 4019 0 0 0 0,00%
210 21. Elektri¢na energija - 4010, 401001,401002 15.216 15.650 434 2,85%
220 22. Voda za pice pranje i sanitarije - 4187, 418703 2.040 1.920 -120 -5,87%
230 23. Gorivo - 4013,4014,4015,4016,4017,4018 0 0 0 0,00%
240 24. Ukupno energija (19.420. +21. +22. +23.) 17.256 17.570 314 1,82%
250 25. Materijal za odrzavanje - 4040, 404000,4044,4045,4046,4047,4048 149 120 -29 -19,19%
260 26 Usluge odrzavanja - 4130,413001, 4136-4138 7.627 5.680 -1.947 -25,52%
270 27. Ukupno odrzavanje (25. + 26.) 7.775 5.800 -1.975 -25,40%
280 28. Troskovi po ug.o djelu,st.serv.,nak.praktik.nadzorni 4298 do 429802,4480,4670 do 46702, 467030, 0 1.000 1.000 0,00%
290 29. Ostale usluge ( za prefakturirati gradu ) - 429901 0 0 0 0,00%
300 30. Pogrebne usluge (osmartnice i dr.) - 4296,429601 0 0 0 0,00%
310 31. Ostale usluge - 4299, 42903 6.780 15.160 8.380 123,60%
320 32. Ukupno troskovi ostalih usluga (28. + 29. + 30.+31.) 6.780 16.160 9.380 138,35%
330 33.Troskovi stru¢nog obrazovanja - 4440 do 4443 100 100 0 0,00%
340 34.Troskovi priruénika, ¢asopisa, struéne literature 4650 0 0 0 0,00%
350 35. Dnevnice i drugi trokovi po osnovi sluzbenog puta 4400 do 4429 30 0 -30 -100,00%
360 36. Ukupno troskovi obrazovanja (33. +34. +35.) 130 100 -30 -23,08%
370 37. Grafi¢ke i tiskarske usluge - 4290,4291 290 750 460 158,62%
380 38. Troskovi leasinga,nadzor flet i ost.,(4240 do 4248,4292,4294 ) 0 0 0 0,00%
390 39. Troskovi tehnitkog pregleda vozila - 4280 do 4289 0 0 0 0,00%
400 40. Intelektualne usluge: (40.1 +40.2+ 40.3+ 40.4 +40.5 +40.6. +40.7 +40.8) 1.185 2.041 857 72,31%
401 40.1 Obvezni i preventivni zdravstveni pregled radnika 0 0 0 0,00%
403 40.3 Revizijske usluge 0 0 0 0,00%
404 40.4 Usluge ostalog savjetovanja 465 1.398 934 200,99%
405 40.5 Usluge obrade podataka 156 156 0 0,00%
406 40.6 Odrzavanje racunalne opreme 471 391 -80 -16,98%
407 40.7. Odrzavanje informacijskog sustava 0 0 0 0,00%
408 40.8 Ostali troskovi 93 96 3 3,06%
410 41. Premije osiguranja - 4230 do 4239 0 0 0 0,00%
420 42. Bankarske usluge - 4210,4211,4212 0 0 0 0,00%
430 43. Naknade, ¢lanarine, doprinosi (44. +45.) 8.764 13.218 4.454 50,82%
440 44. od toga: Komunalna naknada - 4260,4261,4620 do 4630,4639 7.499 11.990 4.492 59,90%
450 45. od toga: Komunalne usluge - 4259,4262 do 4269 1.266 1.228 -38 -3,01%
460 46 Ostali nematerijalni troskovi: (46.1. +46.2. + 46.3. + 46.4. + 46.5.) 478 478 0 0,00%
461 46.1 Upravni i sudski troskovi i taksa 0 0 0 0,00%
463 46.3 Naknade FINA-e za blagajni¢ko placanje i ovrhe 0 0 0 0,00%
464 46.4 Porez na tvrtku, porez na koriStenje javnih povriina i ostali porezi koji ne ovise o poslovnom re 0 0 0 0,00%
465 46.5 Ostali nematerijalni troskovi (auto radio i sl.) 478 478 0 0,00%
470 47. Troskovi zastite okolisa - 4631,4660,4661,4662 2.048 2.120 72 3,53%
480 48. Usluge ¢uvanja i kontrole imovine -4184 4.200 4.200 0 0,00%
490 49 Ukupno nematerijalni troskovi ( 37. +38. +39. +40. +41. +42. +43. +46. +47. +48.) 16.965 22.807 5.842 34,44%
500 50. Usluge reklame i promidzbe, sponzorstva i donacije: 50.1. + 50.2) 3.514 7.407 3.892 110,75%
501 50.1 Usluge reklame i promidzbe 3.514 6.807 3.292 93,68%
502 50.2 Donacije i sponzorstva 0 600 600 0,00%
510 51. Amortizacija 4300 do 4321 99.030 76.118 -22.912 -23,14%
520 52. Reprezentacija - 4600 do 460770 200 200 0 0,00%
530 53. Troskovi koncesija, najamnine, zakupnine - 4150 do 4158 22.381 23.040 659 2,94%
550 55. Ukupno ostali troskovi (50. +51. +52. +53. +54.) 125.126 106.764  -18.361 -14,67%
557 55.7 Raspored troskova za obracun proizvoda i usluga 0 0 0 0,00%
560 56. Prihodi od kamata - 7710 do 7740 0 0 0 0,00%
580 58. Financijski prihodi (56.+57.) 0 0 0 0,00%
590 59. Financijski rashodi 7210 do 7250 0 0 0 0,00%
600 60. Financijski rezultat (58.-59.) 0 0 0 0,00%
610 61. Ostali prihodi ( viskovi,nak.Stete,napl.trosk.po tuzbama,.) - 7830 do 7899 0 0 0 0,00%
620 62. Ostali rashodi (sporna potr., kazne, nakn.Stete, manjkovi) 7300, 7330, 7331,7351, 7353, 736001, 7: 0 0 0 0,00%
630 63. Izvanredni rezultat (61.-62.) 0 0 0,00%
640 64. Ukupno prihodi - (4. +58. +61.) 238.687 214.034 -24.653 -10,33%
650 65. Ukupno troskovi - (5. +11. +18. + 24. + 27. + 32. + 36. + 49. +55. + 59. + 62.) 247.535 247.370 -165 -0,07%
660 66. Dobit <> Gubitak (64.-65.) -8.848 -33.336 -24.488 276,78%
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U PC Trznica planiraju se ukupni prihodi u 2026. godini u iznosu od 214.034 EUR,
8to je za 24.653 EUR (10,33%) manje u odnosu na prognozu za 2025. godinu.
Smanijenje je gotovo u cijelosti posljedica dva faktora:
e smanjenje donacija i potpora iz EU fondova za rekonstrukciju i opremanije ribar-
nice u iznosu od 23.378 EUR (25,00%)
e blagog pada prihoda od najma Standova na mjeseCnom sajmu u iznosu od 651
EUR (7,19%)

U 2026. PC Trznica planira ostvariti poslovan prihod u iznosu od 205.634 EUR,
odnosno 24.002 EUR (10,45%) manje u odnosu na prognozu poslovanja za 2025.
godinu. Planirano smanjenje ukupnih prihoda odnosi se na smanjenje prihoda od
donacija i potpora koje se knjize za realiziranu investiciju rekonstrukcije i opremanja
ribarnice iz EU fondova (zavrSava CetverogodiSnje razdoblje knjizenja tog prihoda).
Navedeni prihodi suceljavaju se sa troSkom amortizacije u istom razdoblju, te nece
utjecati na rezultat s obzirom da se i amortizacija smanjuje u istom iznosu. Prihodi od
zakupa na trznici ostaju stabilni.

Ukupni troSkovi u 2026. godini planirani su u iznosu od 247.370 EUR i gotovo su
na razini prognoze za 2025. godinu, no struktura troSkova se znac¢ajno mijenja — pad
amortizacije zamjenjuje se pojaCanim ulaganjima u odrzavanje i promociju koje trebaju
podici vidljivost trznice i uCiniti ju atraktivnijom.

Klju€ne promjene u troskovima:

Direktni troSkovi PC-a u 2026. godini planiraju se u iznosu od 360 EUR i maniji su
za 110 EUR (23,36%) u odnosu na prognozu poslovanja za 2025. godinu, zbog
izostanka materijala za fakturiranje JLS-u.

Ukupno troSkovi zaposlenih PC-a u 2026. godini planiraju se u iznosu od 66.530
EUR i veci su za 1.027 EUR (1,57%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Razlog
je planirano povecanje osnovice za obracun placa, no ukupni rast ¢e biti maniji jer je
tijekom 2025. godine zaposlena dodatna CistaCica na odredeno vrijeme, Sto u narednoj
godini nije planirano.

Ukupni materijalni troskovi 2026. godine planirani su u iznosu od 11.279 EUR i vedi
su za 3.748 EUR (49,77%) u odnosu na prognozu 2025. godine zbog povec¢anja troska
nabave sithog inventara i zastitne opreme (table, putokazi, sadnice, pregace, oprema
za dje€ji kutak i sl.).

TroSkovi ukupne energije za 2026. godinu planiraju se u iznosu od 17.570 EUR i
veci su u odnosu na prognozu 2025. godine u iznosu od 314 EUR (1,82%) zbog veceg
troSka elektricne energije (2,85%) koji se oCekuje zbog poveéanja cijene struje
(odnosno smanjenja popusta Vlade RH putem posebne uredbe).

Ukupno odrZavanje u 2026. godini planira se u iznosu od 5.800 EUR i manje je u
odnosu na prognozu 2025. godine za 1.975 EUR (25,40%) zbog oCekivane manje
potrebe za izvanrednim odrzavanjem (kao $to je u 2025. bilo uvodenje tople vode u
sve sanitarne ¢vorove na zahtjev inspekcije i prespajanje elektricnih instalacija iz
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spremista koje su bile povezane s poslovnim prostorom na katu). Cijela stavka se
odnosi na sredstva predvidena za razliCite popravke elektricnih, vodnih i drugih
instalacija, popravke u slu¢aju mehanickih kvarova (poput dizala) i sl. Veéi troSak
planira se za promjenu modula upravljanja automatskim vratima na bocnim ulazima
kako bi zadovoljile sigurnosne standarde u slu€aju nestanka struje.

Troskovi ostalih usluga u 2026. godini planirani su u iznosu od 16.160 EUR i veéi
su u odnosu na prognozu za 2025. godinu u iznosu od 9.380 EUR (138,35%). Sredstva
Ce se planiraju ulagati u razne aktivnosti poput li¢ilackih radova, vodoinstalaterskih
radova, sanacije praznih poslovnih prostora, usluga servisa za CiS¢enje (dok su
CistaCice na godiSnjem odmoru), a predviden je i dio iznosa za sanaciju krova.

Ukupno planirani nematerijalni troSkovi u 2026. godini iznose 22.807 EUR i veci su
u odnosu na prognozu za 2025. godinu za 5.842 EUR (34,44%) radi najavljenog
povecéanja koeficijenta komunalne naknade koju Grad obraCunava trznici (sa 6 na 10)
Sto znaci da ¢e troSak komunalne naknade biti 4.492 EUR veci (59,90%). PovecCava
se i izdvajanje za usluge ostalog savjetovanja (za 934 EUR), sa ciliem da se osmisli
strategija digitalizacije trznice.

Ukupno ostali troSkovi (troSkovi reklame, promidzbe, amortizacija, koncesije) u
2026. godini planiraju se u iznosu od 106.764 EUR i maniji su u odnosu na prognozu
2025. godine za 18.361 EUR (14,67%). Pritom se amortizacija smanjuje 22.912 EUR
(23,14%) Sto je vezano uz kraj amortiziranja opreme ribarnice. PovecCava se troSak
usluga reklama i promidzbe te donacije za ukupno 3.892 EUR (110,75%) $to ukljucuje
pojaCano oglasavanje u medijima, organiziranje promotivnih nagradnih igara, te
gostovanja na trznici.

PC Trznica za 2026. godinu planira ostvariti gubitak u iznosu od 33.336 EUR, $to
je 276,78% vise nego po prognozi za 2025. godinu. Medutim, u odnosu na 2025.
znatno viSe se planira ulagati u aktivnosti podizanja vidljivosti trznice, te u odrzavanje
(krov, prazni poslovni prostori) §to je dugoro€no ulaganje u stabilizaciju i rast prihoda
od zakupa u narednim godinama. Objekt trznice je u vlasnistvu Grada Labina. Davanja
prema Gradu (naknada u visini 20% prikupljenog zakupa, komunalna naknada na bazi
1.593,65 m? povrsine, naknada za uredenje voda) planiraju se u visini od 34.818 EUR
Sto premasuje iznos planiranog gubitka.
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4.5. PC ZELENE POVRSINE I CVJECARNE

Profitni centar Zelene povrsine i cvje¢arne pruza usluge odrZzavanja,

oblikovanja i uredenja javnih i privatnih zelenih povrSina te prodaju

cvije€a i prate¢ih proizvoda. Organiziran je kroz tri organizacijske
+*, Jedinice:

OJ Zelene povrSine obavlja redovito odrzavanje zelenih povrSina na podrucju
Grada Labina te opc¢ina KrSan, Rasa i Sveta Nedelja sukladno godiSnjim ugovorima.
Glavne aktivnosti su:

e KkoSnja, grabljanje, prozracCivanje i prihrana travnjaka

e plijevljenje, okopavanje, sadnja i orezivanje trajnica i jednogodisnjih biljaka

e redukcijska, profilna, sanitarna, pomladna, uzgojna i sanacijska sje¢a stablasica

e 0dvoz i zbrinjavanje zelenog otpada

¢ hortikulturno uredenje i odrzavanje groblja tijekom cijele godine

e usluge uredenja zelenilom u interijerima, te izradu plana sadnje

U tijeku cijele godine PC Zelene povrSine sudjeluje na poslovima hortikulturnog
oblikovanja, uredenja i odrzavanja zelenih povrSina na podrucju JLS, dok se u
zimskom periodu dio stalnih vrtlara premjesta se na pomoéne poslove u PC Cistoé¢a ili
PC Odrzavanije javnih povrSina kao zamjena radnika na godiSnjem odmoru.

OJ Hortikultura specijalizirana je za pruzanje usluga tre¢im osobama (pravne i
fizicke osobe). Osim poslova za Valamar, redovito se odrzavaju zelene povrSine
poslovnih subjekata, stambenih zajednica i privatnih ku¢anstava. Usluga obuhvaca i
izradu projektnih prijedloga sadnje te uredenje interijera zelenilom. U manjem obimu
redoviti narucitelji su HEP — ispostava Labin i Holcim.

Posao je organiziran kroz godiSnje i tjedne planove. Svakodnevnim pracenjem
realizacije uspostavlja se kvalitetnija baza podataka za naredna planiranja radne
snage, poslova i davanje ponuda naruciteljima. S tim ciliem ¢e se nastaviti i narednih
godina, a od 2026. godine procesi se planiraju voditi putem digitalnih radnih naloga.

OJ Cvjecarna smjestena je u sklopu Komemorativhog centra na Gradskom groblju
u Labinu. Zapo$ljava voditeljicu i tri prodavacice-cvjeCarke. Djelatnost obuhvada
maloprodaju i veleprodaju rezanog i lonéanog cvije€a, vijenaca, svije¢a i ostalih
grobnih ukrasa te izradu aranZmana po narudzbi. Najvecéi promet ostvaruje se u
periodu Svih svetih te tijekom prigodnih blagdana.

U 2026. godini planira se nastaviti s ulaganjima u manju mehanizaciju (trimeri i sl.),
radna vozila, te u dodatnu edukaciju radnika s ciljem jo$ vece kvalitete usluge i
smanjenja fizickog opterecenja.
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Tablica 13.: Ciljevi i aktivnosti PC Zelene i javne povrSine za 2026. godinu

R.B. CiLJ AKTIVNOST NOSITELJ ROK ZA REALIZACIJU
. ) Promidzba zanimanja wtlar Ruk. PC Zeleng powisine/Lori 01-06/2026.
1 Zaposljavanje nove radne snage - Luketa Dagostin
vtlara Prilagodijivost u punudi zaposlenicima Ruk. PC Zelene powsinefLon 01-06/2026.
Luketa Dagostin
lzrada lista s popisom obaveznih tjednih Ruk. PC Zelene powsine/Lori
S S ) 03/2026.
poslova u cilju brige za vozila i alat Luketa Dagostin
Reorganizacija rada PC-a s ciliem Rad rja ja(.:anju |r.1d|\{|dualne odgovomosti Ruk. PC Zelene powsine/Lori .
2. o . zaduzivanjem pojedinca za konkretne . kontinuirano
povecanja efikasnosti Luketa Dagostin
zadatke
Edukacija kroz radinice za wtlare Ruk. PC Zelenfa powsine/Lori kontinuirano
Luketa Dagostin
. o . - Sm.avnjlenjle .bI'Oja !(osnjl sa 7. na .5 putg Ruk. PC Zelene powsine/Lori .
3. [PridonoSenje o€uvanja okoli$a godisnje i time usteda benzina i manje . kontinuirano
. . Luketa Dagostin
zagadenje okolisa
4. |PridonoSenje bioloSkoj raznolikosti Kasnul'r.)ocetak ‘koslnje u proljece !(ako PI.Se Ruk. PC Zeleng powSine/Lori kontinuirano
omogucila cvatnja livadnog samoniklog bilja [Luketa Dagostin
Rad na efikasnosti Ruk. PC ZeIeng powrSine/Lori kontinuirano
5. |Povecanje prihoda Luketa Dagostin
’ Ie P Analiza troskova radi racionalizacije Ruk. PC Zelene powsine/Lori -
. ; kontinuirano
poslovanja Luketa Dagostin
6. [Obnova voznog parka Nabava novih vozila Ruk. PC Zelene powsSine/Lori 02-06/2026

Luketa Dagostin
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Tablica 14.: RDG PC Zelene povrsSine i cvjeCarne za 2026. godinu (u eurima)

2026Bvs 2026 Bvs

RDG PC Zelene povrsine i cvjecarne 2025 PR 2026 B 2025PR 2025 PR (%)

010 1. Prihodi iz osnovne djelatnosti - 7510 do 7521, 7600 do 7699 912.225 962.000 49.775 5,46%
020 2. Prihodi od donacija i potpora - 7530-7533 0 0 0 0,00%
030 3. Ostali prihodi (inter.realiz.prodaja osnov.sred.i dr.) - 7550,7800 0 0 0 0,00%
040 4. Poslovni prihodi (1.+2.43.) 912.225 962.000 49.775 5,46%
050 5. Direktni troskovi -(5.1.+5.2. +5.3. +5.4. +5.5.) 185.559 184.760 -799 -0,43%
0515.1. Osnovne sirovine i materijal - 4000 20.424 22.520 2.096 10,26%
052 5.2. Materijal za fakturirati JLS - 4001 0 0 0 0,00%
053 5.3. Gradevni materijal - 4005 1.421 0 -1.421 -100,00%
054 5.4. Tro$kovi prodanih proizvoda - grobnica - 700000,700001, 700002, 700003, 700004, 700005, 700006 0 0 0 0,00%
055 5.5. Nabavna vrijednost prodane robe (710000,7100080,7100100,7100101,7100111,710110,710111) 163.714 162.240 -1.474 -0,90%
060 6.Troskovi neto placa - 4700 271.731 299.673 27.942 10,28%
061 6.1.Troskovi poreza, prireza, doprinosaizina plade - 4720,4730, 4731, 4740 155.745 170.672 14.927 9,58%
070 7. Ukupni troak placa (6.+6.1) 427.476 470.345 42.869 10,03%
090 9.Troskovi prijevoza - 4430 13.506 17.220 3.714 27,50%
100 10. Ostale naknade (potp.za bolov.,jubil.,otpremn.,boZi¢.,dar djeci...)- 4450 do 4470,4490, 4491 48.612 48.067 -545 -1,12%
110 11.Ukupno trodkovi zaposlenih (7. +8. +9. +10) 489.594 535.632 46.038 9,40%
120 12. Uredski materijal - 4004,400401,400402 193 180 -13 -6,77%
130 13. Potro3ni materijal i mat.za ¢i¢enje- 4003,40051,4006,4008,4009 4.557 3.090 -1.467 -32,20%
140 14. Sitan inventar,auto gume i zastitna oprema 4050,4051,4052,4055-4058 6.130 8.116 1.986 32,39%
150 15. Troskovi telefona - 4111,4112,4113 558 591 32 5,80%
160 16. Ostali troskovi: (16.1. +16.2 + 16.3. + 16.4) 1.166 1.033 -133 -11,43%
161 16.1. Prijevozne usluge 640 1.000 360 56,21%
162 16.2. Cestarine, tunelarine, mostarine i sl. 493 0 -493 -100,00%
163 16.3. Usluge zbrinjavanja otpada u ZCGO Kastijun i zbrinjavanje selektivnog otpada 0 0 0 0,00%
164 16.4. Deratizacija i dezinsekcija 33 33 0 0,00%
170 17. Ostali uredski tro$kovi (postarina, etc.) - 4110 410 120 -290 -70,72%
180 18. Ukupno materijalni troskovi (12. + 13. + 14.4+15. + 16. +17.) 13.015 13.130 115 0,88%
190 19. Plin - 4011,4012 39 0 -39 -100,00%
200 20. Loz ulje - 4019 0 0 0 0,00%
210 21. Elektri¢na energija - 4010, 401001,401002 74 74 0 0,00%
220 22. Voda za pice pranje i sanitarije - 4187, 418703 0 0 0 0,00%
230 23. Gorivo - 4013,4014,4015,4016,4017,4018 12.239 12.180 -59 -0,48%
240 24. Ukupno energija (19.420. +21. +22. +23.) 12.351 12.254 -98 -0,79%
250 25. Materijal za odrzavanje - 4040, 404000,4044,4045,4046,4047,4048 10.527 9.780 -747 -7,09%
260 26 Usluge odrzavanja - 4130,413001, 4136-4138 5.058 5.915 857 16,94%
270 27. Ukupno odrzavanje (25. + 26.) 15.585 15.695 110 0,71%
280 28. Troskovi po ug.o djelu,st.serv.,nak.praktik.nadzorni 4298 do 429802,4480,4670 do 46702, 467030, 1.493 1.500 7 0,46%
290 29. Ostale usluge ( za prefakturirati gradu ) - 429901 40.091 39.650 -441 -1,10%
300 30. Pogrebne usluge (osmartnice i dr.) - 4296,429601 0 0 0 0,00%
310 31. Ostale usluge - 4299, 42903 3.619 1.008 -2.611 -72,14%
320 32. Ukupno troskovi ostalih usluga (28. +29. + 30.+31.) 45.203 42.158 -3.045 -6,74%
330 33.Troskovi struénog obrazovanja - 4440 do 4443 1.229 1.100 -129 -10,53%
340 34.Troskovi priruénika, asopisa, stru¢ne literature 4650 68 70 2 2,94%
350 35. Dnevnice i drugi troskovi po osnovi sluzbenog puta 4400 do 4429 1.892 1.600 -292 -15,45%
360 36. Ukupno troskovi obrazovanja (33. +34. +35.) 3.190 2.770 -420 -13,16%
370 37. Graficke i tiskarske usluge - 4290,4291 125 130 5 4,00%
380 38. Troskovi leasinga,nadzor flet i ost.,(4240 do 4248,4292,4294 ) 1.079 1.123 44 4,11%
390 39. Troskovi tehnitkog pregleda vozila - 4280 do 4289 403 404 1 0,26%
400 40. Intelektualne usluge: (40.1 + 40.2+ 40.3+ 40.4 +40.5 +40.6. +40.7 +40.8) 2.598 2.129 -469 -18,05%
401 40.1 Obvezni i preventivni zdravstveni pregled radnika 278 200 -78 -27,93%
403 40.3 Revizijske usluge 0 0 0 0,00%
404 40.4 Usluge ostalog savjetovanja 0 0 0 0,00%
405 40.5 Usluge obrade podataka 468 468 0 0,00%
406 40.6 Odrzavanje racunalne opreme 1.573 1.173 -400 -25,43%
407 40.7. Odrzavanje informacijskog sustava 0 0 0 0,00%
408 40.8 Ostali troskovi 279 288 9 3,06%
41041. Premije osiguranja - 4230 do 4239 1.533 1.485 -48 -3,12%
420 42. Bankarske usluge - 4210,4211,4212 0 0 0 0,00%
43043. Naknade, ¢lanarine, doprinosi (44. +45.) 90 20 1 0,57%
440 44. od toga: Komunalna naknada - 4260,4261,4620 do 4630,4639 90 90 1 0,57%
450 45. od toga: Komunalne usluge - 4259,4262 do 4269 0 0 0 0,00%
460 46 Ostali nematerijalni troskovi: (46.1. +46.2. +46.3. + 46.4. + 46.5.) 133 255 122 92,03%
461 46.1 Upravni i sudski troskovi i taksa 0 0 0 0,00%
463 46.3 Naknade FINA-e za blagajnicko placanje i ovrhe 0 0 0 0,00%
464 46.4 Porez na tvrtku, porez na koristenje javnih povrsina i ostali porezi koji ne ovise o poslovnom re 0 0 0 0,00%
465 46.5 Ostali nematerijalni troskovi (auto radio i sl.) 133 255 122 92,03%
470 47. Troskovi zastite okolisa - 4631,4660,4661,4662 604 854 250 41,48%
480 48. Usluge ¢uvanja i kontrole imovine -4184 0 0 0 0,00%
490 49 Ukupno nematerijalni troskovi ( 37. +38. +39. +40. + 41. + 42. + 43. +46. +47. +48.) 6.564 6.471 -93 -1,42%
500 50. Usluge reklame i promidzbe, sponzorstva i donacije: 50.1. + 50.2) 270 270 0 0,00%
501 50.1 Usluge reklame i promidzbe 270 270 0 0,00%
502 50.2 Donacije i sponzorstva 0 0 0 0,00%
510 51. Amortizacija 4300 do 4321 14.765 13.930 -835 -5,66%
520 52. Reprezentacija - 4600 do 460770 17 0 -17 -100,00%
530 53. Troskovi koncesija, najamnine, zakupnine - 4150 do 4158 0 0 0 0,00%
550 55. Ukupno ostali troskovi (50. +51. +52. +53. +54.) 15.052 14.200 -853 -5,66%
557 55.7 Raspored troskova za obracun proizvoda i usluga 0 0 0,00%
560 56. Prihodi od kamata - 7710 do 7740 0 0 0 0,00%
580 58. Financijski prihodi (56.+57.) 0 0 0 0,00%
590 59. Financijski rashodi 7210 do 7250 0 0 0 0,00%
600 60. Financijski rezultat (58.-59.) 0 0 0 0,00%
610 61. Ostali prihodi ( viskovi,nak.3tete,napl.trosk.po tuzbama,.) - 7830 do 7899 0 0 0,00%
620 62. Ostali rashodi (sporna potr., kazne, nakn.Stete, manjkovi) 7300, 7330, 7331,7351, 7353, 736001, 7: 1.194 1.172 -22 -1,83%
630 63. Izvanredni rezultat (61.-62.) -1.194 -1.172 22 -1,83%
640 64. Ukupno prihodi - (4. +58. +61.) 912.225 962.000 49.775 5,46%
650 65. Ukupno troskovi - (5. +11. +18. + 24. +27. + 32. + 36. +49. +55. + 59. + 62.) 787.308 828.241 40.933 5,20%
660 66. Dobit <> Gubitak (64.-65.) 124.917 133.759 8.842 7,08%
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U PC Zelene povrSine i cvjecarne planiraju se poslovni prihodi u 2026. godini u
iznosu od 962.000 EUR, $to je za 49.775 EUR (5,46%) viSe u odnosu na prognozu za
2025. godinu. Rast prihoda uglavhom potjeCe od povecanog obujma usluga
odrzavanja zelenih povrSina za javne narucitelje i stabilne prodaje u cvje¢arni.

Planirani prihodi po organizacijskim jedinicama u 2026. godini:

e 0OJ Zelene povrsine: 620.000 EUR, povecanje od 53.054 EUR (9,36%) — rast
zbog oCekivanog povecanja budzZeta od strane Grada Labina, Opcine Ras$a i
Opc¢ine Sveta Nedelja za odrzavanje javnih zelenih povrsina.

e OJ Hortikultura: 41.000 EUR na razini prognoze za 2025.g — stabilan obujam
usluga za treca lica, uz oprezan pristup ugovaranju novih poslova s obzirom na
ogranicene kapacitete radne snage.

e OJ Cvjecarna: 301.000 EUR, blago smanjenje od 3.322 EUR (1,09%) radi uske
povezanosti s brojem ukopa, uz fokus na optimizaciju nabave i asortimana.

Ukupni tro8kovi u 2026. godini planirani su u iznosu od 828.241 EUR i veéi su za
40.933 EUR (5,20%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Rast troSkova
prvenstveno je vezan uz plade i poveCanu nabavu materijala za rastu¢i obujam
poslova, ali je kontroliran na vecini stavki.

Znacajna kretanja troskova:

Direktni troSkovi planirani su u iznosu od 184.760 EUR, Sto je na razini
2025.godine. Osnovne sirovine rastu za 2.096 EUR (10,26%) zbog vece nabave
sadnog materijala.

TroSkovi zaposlenih iznose 535.632 EUR i veéi su za 46.038 EUR (9,40%),
ponajvise zbog planiranog povecanja osnovice za obracun placa te zapoSljavanja
dodatnih vrtlara tokom 2025.g radi podrSke rastu¢im poslovima u OJ Zelene povrSine.

Materijalni troSkovi planirani su u iznosu od 13.130 EUR i ostaju na razini 2025.
godine.

TroSkovi energije (gorivo za vozila i opremu) planirani su u iznosu od 12.254 EUR
i nepromijenjeni su u odnosu na prognozu za 2025. godinu.

TroSkovi odrzavanja za 2026. godinu iznose 15.695 EUR i na razini su 2025.
godine, uz fokus na preventivno odrzavanje mehanizacije.

Troskovi ostalih usluga (vanjski kooperanti za specijalizirane poslove) planirani su
u iznosu od 42.158 EUR, Sto je smanjenje od 3.054 EUR (6,74%) jer nisu planirani
veci zahvati orezivanja na visini ili novi projekti automatskog navodnjavanja.

Nematerijalni troskovi (osiguranja, naknade) ostaju stabilni na 6.471 EUR.

Ostali troSkovi za 2026. godinu iznose 14.200 EUR i na razini su 2025. godine.

Amortizacija se blago smanjuje, za 835 EUR (5,66%) zbog isteka amortizacije
odredenih stavki, dok se u 2026. planira nabava malog teretnog vozila do 2,5 tona i
trimera za OJ Zelene povrSine, §to ¢e utjecati na buduce troSkove.

Zahvaljujuci rastu prihoda i dobroj kontroli troSkova, planirana dobit za 2026.
godinu iznosi 133.759 EUR i veca je za 8.842 EUR (7,08%) u odnosu na prognoziranu
dobit za 2025. godinu.
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4.6. PC ODRZAVANJE JAVNIH POVRSINA

ﬁ PC Odrzavanje javnih povrSina se sastoji od OJ Odrzavanje i OJ Javne
povrSine te Zimske sluzbe.

/\ OJ Javne povrSine obavlja uslugu pometanja i €iS¢enja ulica. Ukupno
je zaposleno dvanaest radnika, a to su : predradnik, vozac Cistilice, dva
pometaCa-vozaCa te osam pometaca. Odrzavaju javne povrSine za

Grad Labin te za opcine Krsan, Rasa i Sv. Nedelja. U ljetnim mjesecima usluga se
prosiruje i na CiScenje obale Grada Labina te Opc¢ine Rasa (€iS¢enje plaza). Uz to ovaj
OJ sudjeluje i u pomocnim poslovima oko organizacija manifestacija te pospremanju
nakon istih. Za obavljanje poslova koriste se i dvije autoCistilice te rucno pometanje uz
koriStenje strojeva poput ru¢nih puhalica.

OJ Odrzavanje se bavi radovima pravovremene sanacije te osigurava potreban
alat i materijal za sanacije. Za Grad Labin, Opc¢inu Rasa i Svetu Nedelju odrzava djecja
igraliSta, plaze, staze, stepenice, ograde, potporne zidove, sisteme za oborinsku
odvodnju, obnavlja vertikalnu signalizaciju te odrzava i nabavlja novu urbanu opremu.
Odrednice odrZzavanja su ekonomicnost, sudjelovanje u planiranju radova, struéno
obavljanje radova prema zakonskim odredbama i edukacija kadrova. Dugoro¢no tezi
osiguranju trajne ucinkovitosti, uskladivanju plana aktivnosti sa realizacijom, provjeri
raspolozivosti resursa (oprema, materijal, kapaciteti), evidentiranju nesukladnosti u
procesu popravaka, primjeni komunikacijske tehnologije i vjeStine, podnoSenju
izvjestaja, zastiti pojedinca u radnom okruzenju, osiguranju uvjeta sigurnog rada,
zbrinjavanju otpadnog materijala te primjenjivanju propisa i sredstava zastite.

U sklopu ovoga PC-a djeluje i zimska sluzba. Operativnim planom Zimske sluzbe
obuhvaceno je 77 kilometara nerazvrstanih cesta i ulica za raljenje i posipavanje na
prostoru Grada Labina. Sa Gradom Labinom potpisan je ugovor za 2025/2026. godinu.
OdrzZavanje nerazvrstanih cesta u zimskim uvjetima izvodi se u tri stupnja pripravnosti
i dvije razine prioriteta. Zimska sluzba je organizirana od 15. studenog do 15. travnja,
i to 24 sata dnevno. Na temelju stupnjeva pripravnosti odredena su dezurstva strojeva
i opreme.

(1)

Tablica 15.: Ciljevi i aktivnosti PC Odrzavanje javnih povrsina za 2026. godinu

R.B. CILJ AKTIVNOST NOSITELJ ROK ZA REALIZACIJU
Ruk. PC Jawe powr§ine
powurSine

Rad na efikasnosti kontinuirano

1 |Povec¢anje prihoda

Analiza troskova radi racionalizacije Ruk. PC Jawe powr§ine -
; . kontinuirano
poslovanja povrSine
2 |Obnova voznog parka Nabava novih vozila zbog veceg obima posla S;Vkrsﬂg Jawne pousine 1.6.2026
Izrada preciznijeg plana rada sa dnewmim Ruk. PC Jawne powr§ine 1.9.2026
obvezama powrSine o

Reorganizacija rada PC-a s ciljem
povecanja efikasnosti Rad na ja¢anju individualne odgovornosti
zaduzivanjem pojedinca za konkretne
zadatke

Ruk. PC Jawne powr§ine

powSine kontinuirano
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Tablica 16.: RDG PC Odrzavanje javnih povrsina za 2026. godinu (u eurima)

2026Bvs 2026 Bvs

RDG PC Odrzavanje javnih povrsina 2025 PR 2026 B 2025PR 2025 PR (%)
010 1. Prihodi iz osnovne djelatnosti - 7510 do 7521, 7600 do 7699 769.640 675.300 -94.340 -12,26%
020 2. Prihodi od donacija i potpora - 7530-7533 929 929 0 -0,01%
030 3. Ostali prihodi (inter.realiz.prodaja osnov.sred.i dr.) - 7550,7800 0 0 0 0,00%
040 4. Poslovni prihodi (1.+2.43.) 770.569 676.229 -94.341 -12,24%
050 5. Direktni troskovi - (5.1.+5.2. +5.3. +5.4. +5.5.) 78.956 45.620 -33.336 -42,22%
0515.1. Osnovne sirovine i materijal - 4000 5.573 4.620 -953 -17,09%
052 5.2. Materijal za fakturirati JLS - 4001 54.053 23.000 -31.053 -57,45%
053 5.3. Gradevni materijal - 4005 19.330 18.000 -1.330 -6,88%
054 5.4. Tro$kovi prodanih proizvoda - grobnica - 700000, 700001, 700002, 700003, 700004, 700005, 700006 0 0 0 0,00%
055 5.5. Nabavna vrijednost prodane robe (710000,7100080,7100100,7100101,7100111,710110,710111) 0 0 0 0,00%
060 6.Troskovi neto placa - 4700 217.622 239.048 21.425 9,85%
061 6.1.Troskovi poreza, prireza, doprinosaizina place - 4720,4730, 4731, 4740 124.380 136.605 12.225 9,83%
070 7. Ukupni tro$ak placa (6.+6.1) 342.002 375.653 33.651 9,84%
090 9.Troskovi prijevoza - 4430 9.312 8.714 -598 -6,42%
100 10. Ostale naknade (potp.za bolov.,jubil.,otpremn.,boZi¢.,dar djeci...)- 4450 do 4470,4490, 4491 43.510 41.589 -1.921 -4,42%
110 11.Ukupno troskovi zaposlenih (7. +8. +9. +10) 394.824 425.956 31.132 7,88%
120 12. Uredski materijal - 4004,400401,400402 45 0 -45 -100,00%
130 13. Potro3ni materijal i mat.za ¢is¢enje- 4003,40051,4006,4008,4009 5.883 4.990 -893 -15,18%
140 14. Sitan inventar,auto gume i zastitna oprema 4050,4051,4052,4055-4058 7.174 7.050 -124 -1,72%
150 15. Troskovi telefona - 4111,4112,4113 332 272 -60 -17,98%
160 16. Ostali troskovi: (16.1. + 16.2 + 16.3. + 16.4) 463 634 171 36,93%
161 16.1. Prijevozne usluge 429 600 171 39,86%
162 16.2. Cestarine, tunelarine, mostarine i sl. 0 0 0 0,00%
163 16.3. Usluge zbrinjavanja otpada u ZCGO Kastijun i zbrinjavanje selektivnog otpada 0 0 0 0,00%
164 16.4. Deratizacija i dezinsekcija 34 34 0 0,00%
170 17. Ostali uredski troskovi (postarina, etc.) - 4110 942 780 -162 -17,19%
180 18. Ukupno materijalni troskovi (12. + 13. + 14.+15. + 16. +17.) 14.839 13.726 =1L 113 -7,50%
190 19. Plin - 4011,4012 0 0 0 0,00%
200 20. Loz ulje - 4019 0 0 0 0,00%
210 21. Elektri¢na energija - 4010, 401001,401002 970 1.020 50 5,20%
220 22. Voda za pice pranje i sanitarije - 4187, 418703 1.073 1.060 -13 -1,22%
230 23. Gorivo - 4013,4014,4015,4016,4017,4018 19.044 19.360 316 1,66%
240 24. Ukupno energija (19.420. +21. +22. +23.) 21.087 21.440 353 1,68%
250 25. Materijal za odrzavanje - 4040, 404000,4044,4045,4046,4047,4048 13.652 11.620 -2.032 -14,89%
260 26 Usluge odrzavanja - 4130,413001, 4136-4138 10.659 7.399 -3.260 -30,58%
270 27. Ukupno odrzavanje (25. +26.) 24.311 19.019 -5.292 -21,77%
280 28. Troskovi po ug.o djelu,st.serv.,nak.praktik.nadzorni 4298 do 429802,4480,4670 do 46702, 467030, 0 0 0 0,00%
290 29. Ostale usluge ( za prefakturirati gradu ) - 429901 163.332 54.000 -109.332 -66,94%
300 30. Pogrebne usluge (osmartnice i dr.) - 4296,429601 0 0 0 0,00%
310 31. Ostale usluge - 4299, 42903 0 0 0 0,00%
320 32. Ukupno troskovi ostalih usluga (28. +29. +30.431.) 163.332 54.000 -109.332 -66,94%
330 33.Troskovi stru¢nog obrazovanja - 4440 do 4443 206 200 -6 -2,96%
340 34.Troskovi prirucnika, ¢asopisa, strucne literature 4650 0 0 0 0,00%
350 35. Dnevnice i drugi troskovi po osnovi sluzbenog puta 4400 do 4429 30 0 -30 -100,00%
360 36. Ukupno troskovi obrazovanja (33. +34. +35.) 236 200 -36 -15,31%
370 37. Graficke i tiskarske usluge - 4290,4291 5.554 1.200 -4.354 -78,40%
380 38. Troskovi leasinga,nadzor flet i ost.,(4240 do 4248,4292,4294 ) 1.101 1.104 3 0,30%
390 39. Troskovi tehnickog pregleda vozila - 4280 do 4289 486 372 -114 -23,42%
400 40. Intelektualne usluge: (40.1 +40.2+ 40.3+ 40.4 +40.5 +40.6. +40.7 +40.8) 785 1.436 651 83,03%
401 40.1 Obvezni i preventivni zdravstveni pregled radnika 144 150 6 3,83%
403 40.3 Revizijske usluge 0 0 0 0,00%
404 40.4 Usluge ostalog savjetovanja 0 0 0 0,00%
405 40.5 Usluge obrade podataka 156 312 156 100,00%
406 40.6 Odrzavanje racunalne opreme 391 782 391 100,03%
407 40.7. Odrzavanje informacijskog sustava 0 0 0 0,00%
408 40.8 Ostali troskovi 93 192 99 106,12%
41041. Premije osiguranja - 4230 do 4239 1.439 1.734 295 20,50%
420 42. Bankarske usluge - 4210,4211,4212 0 0 0 0,00%
43043. Naknade, ¢lanarine, doprinosi (44. +45.) 780 744 -36 -4,63%
440 44. od toga: Komunalna naknada - 4260,4261,4620 do 4630,4639 251 251 0 0,00%
450 45. od toga: Komunalne usluge - 4259,4262 do 4269 530 493 -36 -6,82%
460 46 Ostali nematerijalni troskovi: (46.1. +46.2. + 46.3. + 46.4. + 46.5.) 234 255 21 9,09%
461 46.1 Upravni i sudski troskovi i taksa 0 0 0 0,00%
463 46.3 Naknade FINA-e za blagajni¢ko placanje i ovrhe 0 0 0 0,00%
464 46.4 Porez na tvrtku, porez na koristenje javnih povrsina i ostali porezi koji ne ovise o poslovnom re 0 0 0 0,00%
465 46.5 Ostali nematerijalni trodkovi (auto radio i sl.) 234 255 21 9,09%
470 47. Troskovi zastite okolisa - 4631,4660,4661,4662 1.368 1.096 -273 -19,92%
480 48. Usluge ¢uvanja i kontrole imovine -4184 0 0 0 0,00%
490 49 Ukupno nematerijalni troskovi ( 37. +38. +39. + 40. +41. +42. +43. +46. +47. +48.) 11.747 7.941 -3.806 -32,40%
500 50. Usluge reklame i promidzbe, sponzorstva i donacije: 50.1. +50.2) 0 0 0 0,00%
501 50.1 Usluge reklame i promidzbe 0 0 0 0,00%
502 50.2 Donacije i sponzorstva 0 0 0 0,00%
510 51. Amortizacija 4300 do 4321 27.711 28.983 1.272 4,59%
520 52. Reprezentacija - 4600 do 460770 0 0 0 0,00%
530 53. Troskovi koncesija, najamnine, zakupnine - 4150 do 4158 4.000 0 -4.000 -100,00%
550 55. Ukupno ostali troskovi (50. +51. +52. +53. +54.) 31.711 28.983 -2.728 -8,60%
557 55.7 Raspored troskova za obracun proizvoda i usluga 0 0 0 0,00%
560 56. Prihodi od kamata - 7710 do 7740 0 0 0 0,00%
580 58. Financijski prihodi (56.+57.) 0 0 0 0,00%
590 59. Financijski rashodi 7210 do 7250 1.626 1.200 -426 -26,18%
600 60. Financijski rezultat (58.-59.) -1.626 -1.200 426 -26,18%
610 61. Ostali prihodi ( viskovi,nak.3tete,napl.tro3k.po tuzbama,.) - 7830 do 7899 0 0 0 0,00%
620 62. Ostali rashodi (sporna potr., kazne, nakn.Stete, manjkovi) 7300, 7330, 7331,7351, 7353, 736001, 7. 0 0 0 0,00%
630 63. Izvanredni rezultat (61.-62.) 0 0 0 0,00%
640 64. Ukupno prihodi - (4. +58. +61.) 770.569 676.229 -94.341 -12,24%
650 65. Ukupno troskovi - (5. +11. + 18. +24. + 27. +32. + 36. +49. +55. + 59. + 62.) 742.668 618.085 -124.583 -16,78%
660 66. Dobit <> Gubitak (64.-65.) 27.901 58.144 30.243 108,39%
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Prema planu poslovanja za 2026. godinu planira se ostvariti 66.229 EUR prihoda
8to je za 94.341 EUR (-12,24%) manje u odnosu na prognozu poslovanja za 2025.
godinu. Prihodi ovise o visini ugovorenih radova sa Gradom Labinom i okolnim
opc¢inama.

U 2026. godini planira se direktni troSak u iznosu od 45.620 EUR, te je u odnosu
na prognozu za 2025. takoder manji za 33.336 EUR (42,22%) zbog planiranog manjeg
opsega posla.

|zdaci za zaposlene prema planu za 2026. godinu predvidaju se u iznosu od
425.956 EUR $to je za 31.132 EUR (7,88 %) viSe u odnosu na prognozu za 2025.
godinu ponajvisSe radi povecanja osnovice za obracun place.

Ukupni materijalni troSkovi u 2026. godini iznositi ¢e 13.726 EUR, te su nizi za
1.113 EUR (-7,5 % ) u odnosu na prognozu za 2025. godinu zbog manje nabavke
potroSnog materijala.

TroSak ukupne energije u 2026. godini planira se u iznosu od 21.440 EUR i viSi
je za 353 EUR (1,68%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu zbog potencijalnog
rasta cijena naftnih derivata.

Ukupni trodkovi ostalih usluga u 2026. godini planiraju se u iznosu od 54.000
EUR, te su u odnosu na prognozu za 2025. nizi za 109.332 EUR (-66,39 %) ito u OJ
Odrzavanje zbog manje planiranih radova za koje su potrebne kooperantske usluge
shodno ugovoru sa Gradom Labinom i Opc¢inom Rasa, a koje se direktno njima i
prefakturiraju.

Ukupni nematerijalni troSkovi u 2026. godini planiraju se u iznosu od 7.941 EUR
te su u odnosu na prognozu za 2025. nizi za 3.806 EUR (-32,40%) zbog smanjenja
tiskarskih usluga za 4.354 (-78,40%)

Ostali troSkovi u 2026. godini iznosit ¢e 28.983 EUR i niZi su za 2.728 (-8,60 %)
u odnosu na prognozu za 2025. godinu uslijed smanjenja troSkova zakupa za bagera
toCkasa koji je tokom 2025.g bio u najmu.

Planirana dobit za 2025. godinu iznosi 58.144 EUR, te je za 30.243 EUR
(108,39%) visa u odnosu na prognozu za 2025.g.
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5. ZAJEDNICKE SLUZBE

5.1. SEKTOR ZAJEDNICKIH SLUZBI

Sektor ZajedniCkih sluzbi odrzava sustav upravljanja kvalitetom i
4 ®  okolisem, osmisliava razvojne programe, provodi interne audite,
IET?J sudjeluje u razvoju strateskih projekata, brine o edukaciji zaposlenika,
djelom brine o uskladenosti sa zakonskom regulativom i dr.

U Sektoru zajednickih sluzbi na puno radno vrijeme zaposleni su
rukovoditeljica te voditelj trznice i marketinga. Na nepuno radno vrijeme, dva sata
dnevno, zaposlen je strunjak zastite na radu. PoCetkom iduée godine oCekuju nas
nadzorni auditi normi 14001:2015 te 9001:2015. Krajem ove godine i poCetkom iduce
planiraju se provesti godisnji interni auditi te pregled i azuriranje cjelokupne
dokumentacije kako bi Drustvo uspjeSno odgovorilo na nadolaze¢e audite
certifikacijske kuce.

Od marketindkih aktivnosti u iducoj godini planira se izrada novih modernijih
web stranica Drustva (u smislu odvajanja sadrzaja vezanih za gospodarenje otpadom
od ostalog sadrzaja kako bi gradani lakSe pronalazili informacije o rasporedima, cijene,
obrasce, edukaciju i sl.) kao i aktivnosti vezane uz kontinuiranu edukaciju stanovnistva
o pravilnom razvrstavanju otpada s naglaskom na trenutne potrebe. Konkretno je to
putem pisanih obavijesti, isticanja vaznijih datuma i dogadaja po pitanju oCuvanja
okoliSa kako na nacionalnoj tako i na lokalnoj razini. Marketinske aktivnosti nastavljaju
se i za nadolazeci Festival cvijeca u 2026. godini te za potrebe Trznice i CvjecCarne.

Nadalje, kontinuirano se planiraju osposobljavanja radnika sukladno Zakonu o
zastiti na radu te kontrola alkoholiziranosti radnika u suradnji sa Upravom DruStva.

Tablica 17.: Ciljevi i aktivnosti Zajednickih sluzbi za 2026. godinu

R.B. CILJ AKTIVNOST NOSITELJI ROK ZA REALIZACIJU
1 Uskladenost sa zakonskim Godlsnjg_prowera |spuI1]enost| zahtjeva GDPR Voditelj trznice | marketinga 12/2026
odredbama Uredbe i implementacije u poslowne procese
2 Priprema !RDJU iz\jeStaja za prikupljanje i obrada podataka, popunjavanje Rukowditeljica ZS 02/2026
potrebe Direktora obrazaca za svaku JLS zasebno
3 |Dostava podataka u baze ROO Prikupljanje i upis podataka u aplikacije Rukowoditeljica ZS 03/2026

Odvajanje sadrzaja vezanog za gospodarenje
4 [lzrada promjena na web stranicama|otpadom od ostalog sadrzaja koji se odnosi  |Voditelj trznice i marketinga/Uprava 12/2026
na druge djelatnosti i podatke o poduzeéu

Organizacija prigodne manifestacije (Festival |Voditelj trznice i

5 |Organizacija manifestacije 5/2026

cvije¢a) marketinga/Operativa
Osposobljavanje i edukacija Provodenje ciljanih osposobljavanja vezana za |Rukowoditeljica ZS/stru¢njak zastite
6 . . po nastanku potrebe
radnika radno mjesto na radu
1. Nadzorne i recertifikacijske Interni auditi, ocjena sustava, aZuriranje . -
7 Joroviere 9001 i 14001 dokumentacije SUK-a Interni auditori 02/2026
8 Osigurati objekfivnost u auditiranju Osposobljavanje internog auditora Uprava 12/2026

(postupak provodenja IA)
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5.2. SEKTOR FINANCIJA

Sektor financija sa raCunovodstvom zaposljava sedam djelatnica na

4‘ slijede¢im poslovima: fakturiranje svih isporuka robe i usluga u

E djelokrugu rada drustva, vodenje svih pozicija unutar glavne knjige i

salda kontima kupaca i dobavljaCa, vodenje robno-materijalnog

knjigovodstva, vodenje knjigovodstva osnovnih sredstava te obracun

plac¢a; odnosno vodi raCuna o ustroju i vodenju svih raCunovodstvenih analitiCkih i
sintetickih evidencija unutar drustva.

Osnovna zadaca sektora je pravovremeno uskladivanje sa zakonskim
regulativama i izmjenama istih, evidentiranje svih poslovnih dogadaja u skladu sa
racunovodstvenim standardima; kontrola, knjizenje i arhiviranje racunovodstvene
dokumentacije; izrada obraCuna, isplata, prijava drzavnim institucijama, obracuni
poreza, doprinosa i ostalih obveza prema drzavi. Nadalje, izrada mjesecnih, kvartalnih
i godisnjih izvjeStaja prema internim potrebama i zakonskim regulativama.
Uskladivanje potrazivanja i obveza, zaliha, blagajne i banaka.

Nastavlja se prilagodba i poboljSanje raunovodstvenog sustava za odvojeno
iskazivanje raCunovodstvenih podataka koji se odnose na komunalne djelatnosti, javnu
uslugu i trziSne djelatnosti.

Kontinuirano nastojimo poboljsati naplatu potrazivanja od kupaca stvaranjem
pouzdanog sustava stalnim azuriranjem mati¢ne baze podataka, usmenom i
pismenom komunikacijom sa kupcima u cilju naplate dospjelih potrazivanja (obavijesti,
opomene, telefonski pozivi), sklapanjem sporazuma o obronom placanju ili u
konacnici, ako nema drugog rjeSenja, pokretanjem ovrsnih postupaka.

Nastavljamo sa digitalizacijom procesa €ime Ce se znacajno smanjivati kolanje
papirnatih dokumenata zbog pretvorbe istih u digitalni format. PotiCe se razmjena
dokumenata, zapisa, informacija u elektroni¢kom obliku putem informacijskog sustava.
Na taj nacin ¢ée se olakSati i pojednostaviti poslovne procese i upravljanje poslovhom
dokumentacijom. Dugoroc¢ni cilj je ubrzati procese rada, povecati efikasnost i ostvariti
uSteda na vremenu i ostalim resursima.
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Tablica 18.: Ciljevi i aktivnosti Financija za 2026. godinu

R.B.

CILJ

AKTIVNOST

NOSITELJI

ROK ZA REALIZACIJU

Sastavjanje propisanih
financijskih izvje$taja o poslovanju
na temelju knjigovodstvenih i
radunovodstvenih evidencija

potpuno i toéno evidentiranje svih poslownih
dogadaja i transakcija te na osnow njih
sastavijanje financijskih i racunovodstvenih
iz\jeStaja

Ruk. Financija/Larisa Brnjac
Jelci¢

Kontinuirano

pracenje i primjena raéunovodstenih
zakona, poreznih propisa te specificnosti
zahtjeva financijskog izvieStavanja

Ruk. Financija/Larisa Brnjac
Jelgi¢

Kontinuirano

analiticka razrada osnownih racuna, razina,
mjesta troSka kako bi se osigurali kvalitetni

Ruk. Financija/Larisa Brnjac

naplate potraZivanja od kupaca

sporazumi o obroénom plac¢anju, KEKS
Pay itd.)

12/2026.
raéunovodstveni podaci za svaku pojedinu  [Jel¢i¢
Ustroj racunovodstva u skladu sa |djelatnost.
2. |Zakonom o komunalnom evidentiranje imovine, obveza, prihoda i . . . .
. .. |Ruk. Financija/Larisa Brnjac
gospodarstw rashoda putem analiti¢kih racuna, razina i Jelgic 12/2026.
mjesta troSka
zasebno prac¢enje racunovodstvenih poslova|Ruk. Financija/Larisa Brnjac 12/2026
komunalnih i trziSnih djelatnosti Jel€i¢ )
evaluacija rada i kompetencija zaposlenika,
rotacija i adekvatna podjela posla, razvoj Ruk. Financija/Larisa Brnjac L
. - . v kontinuirano
potencijala pojedinaca te kontinuirana Jelgi¢
edukacija za potrebe radnog mjesta
3. |Powecati efikasnost zaposlenika —— — - -
individualiziranje odgovornosti zaposlenika . " . .
o - Ruk. Financija/Larisa Brnjac Lo
za pojedine zadatke povezati sa sustavom Jelgic kontinuirano
evaluacije
azuriranje pravilnika i procedura kao jasno |Ruk. Financija/Larisa Brnjac Kontinuirano
definiranih pravila postupanja u sektoru Jel€i¢
potencirati slanje racuna elektronskim
putem radi uStede i brze komunikacije sa
korisnicima, ugoworati alternatine nacine[Ruk. Financija/Larisa Bmjac 12/2026
4 Kontinuirano unapredenje sustava |naplate ( SEPA izrawni nalog za terecenje, |Jel¢i¢ '

kontinuirano izvjeStavanje uprave o stanju i

Ruk. Financija/Larisa Brnjac

kontinuirano

statusu nenaplaéenih potrazivanja Jelgi¢
5. |Digitalizacija poslovanja D|§;|tallzacua I.(njlgovodstvemh isprava i Rulf:'Fmancua/Larlsa Brnjac Kontinuirano
rac¢unovodstvenih procesa Jelgi¢

5.3. KONTROLING

Kontroling je ustrojen u 2021. godini, s ciliem unapredenja poslovnih

procesa i izradom poslovnih izvjeStaja prema potrebama i

specificnostima drustva na dnevnoj, tjednoj, mjesecnoj, kvartalnoj i

godidnjoj razini; zatim koordinacije i aktivne suradnje na izradi

operativnih i financijskih planova drustva; analize i utvrdivanja trendova

u drustvu i predlaganje poboljSanja (procesa, efikasnosti i sl.). Na nivou
strategije, kontroling ima zadacu pruzati pomo¢ upravi drustva pri procjeni smjernica
buduéeg poslovanja, kao i savjetovanje na putu ostvarenja vizije i podizanja ukupne
vrijednosti drustva.

Osim rada na izvjeStajnom sustavu, izradi planova, te informiranju uprave
drustva, segment kontrolinga djeluje kao poveznica izmedu uprave i operativnih
timova, osiguravajuéi uskladenost s poslovnim ciljevima, pronalazi alate i ekonomske
pokazatelje kod ocjenjivanja uspjesSnosti poslovanja, pruza pomo¢ i podrsku pri
upravljanju ljudskim potencijalima - drugim rije€ima nastoji biti ,desna ruka“ kako upravi
drustva, tako i svim rukovoditeljima.
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Tijekom 2025. godine, kontroling se usredotoCio na: dubinsku analizu
produktivnosti i efikasnosti rada po pojedinim profitnim centrima i organizacijskim
jedinicama, detaljnu projekciju, klasifikaciju i kontrolu prihoda te troSkova po
kategorijama i mjestima troSka, uskladivanje cijena komunalnih usluga s trziSnim
uvjetima i troSkovnom realno$c¢u, intenzivnu suradnju sa svim sektorima i profitnim
centrima na izradi realnih poslovnih i financijskih planova te rolling prognoza, te
intenzivnu edukaciju i usavrSavanje iz podrucja Power Bl sustava i modernih analitickih
alata.

Sektor Kontrolinga i dalje nastoji biti pokretaC operativne izvrsnosti, pruzajuci
pouzdanu analitiCku podrSku i aktivho doprinoseci ostvarenju poslovnih ciljeva te

dugoro¢noj financijskoj stabilnosti i konkurentnosti Drustva.

Tablica 19.: Ciljevi i aktivnosti kontrolinga za 2026. godinu

R.B. CiLJ AKTIVNOST NOSITELJI ROK ZA REALIZACIJU
Kreiranje izvjeStaja (dashboarda) po mjeri  |Rukovoditeljica kontrolinga / Petra 12/ 2026
korisnika (rukovoditelja) za pojedini PC Kvali¢ Ostovi¢

Upostava Bl sustava za |zrada |.zwestaja u. quer Bl S.L.JSt?VU Rukovoditeljica kontrolinga / Petra
1. N o ) (suradnja sa ostalim informacijskim . - 12/ 2026
menadzersko izvjeStavanje ) Kvali¢ Ostovi¢
sustavima)
Obuka korisnika i izvieStavanje Rukovoditeljica kontrolinga / Petra
N A . - 12 /2026
menadZmenta za odredeni period Kvali¢ Ostovi¢
" . Rukovoditeljica kontrolinga / Petra
Izrada rasporeda rotacije po odjelima s . 03 / 2026
ok . Kvali¢ Ostovi¢
Mapirati kljuéne poslovne procese i Rukovoditelica kontrolinga 7 Petr
2 podatkovne tokove u Vodenje dnevnika i intenviua Lrovodlielioa konfralinga / Fetra 09/ 2026
R Kvali¢ Ostovi¢
organizacijskim jedinicama (20%) - - — -
Izrada procesnih flowchartova i Rukovoditeljica kontrolinga / Petra
" . . 12/ 2026
dokumentacije procesa Kvali¢ Ostovi¢
P”!( upljlanje podataka o prnhptjnma, Rukovoditeljica kontrolinga / Petra
troSkovima radne snage i klju¢nim . L 12/ 2026
Lo - Kvali¢ Ostovi¢
operativnim pokazateljima
Provesti analizu efikasnosti rada  |Usporedba dobivenih pokazatelja sa Rukovoditeljica kontrolinga / Petra
3. R - N » - 12/ 2026
za sve organizacijske jedinice prethodnim razdobljima Kvali¢ Ostovi¢
Preze_? taqja |‘predlag_anje nowh"rjesenja = Rukovoditeljica kontrolinga / Petra
pobolj$anje efikasnosti u suradnji sa . L 12/ 2026
N Kvali¢ Ostovi¢
menadZmentom
Prikupljanje postoje¢ih normativa iz svih Rukovoditeljica kontrolinga / Petra
. . L 09 / 2026
. . odjela Kvali¢ Ostovi¢
Izraditi i uskladiti internu bazu Rukovoditelica Kontrol Pt
4. | normativa i troskownih stopa po  |Dogovor i verifikacija s rukovoditeljima urovoditelica konirolinga / Fetra 1212026
. . Kvali¢ Ostovi¢
dielatnostima Rukovoditeljica kontrolinga / Petra
Objava u zajedni¢kom folderu . e 9 12 /2026
Kvali¢ Ostovi¢
UsawvrSavanje iz podrucja kontrolinga - Rukovoditeljica kontrolinga / Petra
; . - 12/ 2026
" Power Bl sustavi Kvali¢ Ostovi¢
2 Edukacija Rukovoditeljica kontrolinga / Petra
UsawvrSavanje iz podrucja Al alata . J., g 12/ 2026
Kvali¢ Ostovi¢

5.4. SEKTOR UREDA UPRAVE I PRAVNIH POSLOVA

Sektor ureda uprave i pravnih poslova je organizacijska jedinica
zaduZena za koordinaciju upravnih, kadrovskih i pravnih aktivnosti te
za pruzanje struéne podrSke Upravi i ostalim sektorima drustva.
Temeljna svrha sektora je osigurati u€inkovito, zakonito i transparentno
poslovanje organizacije kroz pravnu, administrativhu i kadrovsku
stru¢nost te pravovremenu komunikaciju s internim i vanjskim dionicima.

Sektor obavlja poslove pripreme i izrade ugovora, sporazuma i drugih pravnih
akata, provedbe postupaka prisilne naplate potrazivanja i provodenja javne nabave.
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Nadlezan je za vodenje kadrovske dokumentacije, regrutiranje i zaposljavanje radne
snage te izradu pojedinacnih akata iz radnih odnosa.

Po potrebi zastupa Drustvo pred sudovima i drugim institucijama, pruza pravnu
podrsku svim organizacijskim jedinicama, izraduje stru¢na misljenja te prati i
primjenjuje relevantne zakonske propise radi osiguranja uskladenosti poslovanja.
Sektor obavlja i poslove vezane uz upravljanje grobljima te sudjeluje u radu strucnih
povjerenstava.

Planirane aktivnosti za 2026. godinu:
U 2026. godini sektor ¢e biti usmjeren na jaCanje internih procesa, struc¢ne podrske
i komunikacije s korisnicima kroz sljedece klju¢ne aktivnosti:

Ovim

daljnje unapredenje arhivskog sustava i digitalizacija dokumentacije radi
brze i sigurnije dostupnosti podataka
nastavak aktivnosti vezanih uz prosirenje groblja Labin, ukljuCujuci pripremu
stru¢ne dokumentacije i suradnju s nadleznim tijelima
razvoj projekata usmjerenih na kulturnu i turisticku valorizaciju groblja
pojaCana komunikacija i suradnja s korisnicima — pravnim osobama s ciljem
ranog prepoznavanja i rjeSavanja potencijalnih reklamacija
unaprjedenje procesa javne nabave, kadrovskih postupaka i pravne
podrske svim sektorima
izrada prijedloga mjera za uskladivanje poslovanja s propisima i internim
aktima te savjetodavna podrska Upravi.

aktivnostima sektor ¢e doprinijeti sigurnijem, uskladenijem i ucinkovitijem

poslovanju drustva u 2026. godini.

Tablica 20.: Ciljevi i aktivnosti Ureda uprave i pravnih poslova za 2026. godinu

R.B. CILJ AKTIVNOST NOSITELJI ROK ZA REALIZACIJU
Uspostavjanje arhive sukladno Rukowoditeljica Ureda
Pravilniku o upravjanju Popis i slaganje arhivskog uprave / Voditeljica
1. A : . ) . ; N 6/2026
dokumentarnim gradivom izvan gradiva ljudskih potencijala i
arhiva uredskog poslovanja
‘Popvl.snrarue gradl\@ za . Rukowoditeljica Ureda
Izlu€ivanje i predaja arhivskog izluCivanje, predaja gradiva uprave / Voditeljica
2. ; Drzavnom arhiw ili uniStavanje|,. ; P 12/2026
gradiva ) . . ljudskih potencijala i
gradiva po odobrenju drzawog .
. uredskog poslovanja
arhiva
3 Funkcionalana uspostava ovjere Edukacija zaposlenika o Rukowoditeljica Ureda 4/2026
" |raduna putem aplikacije e-ratun mogucénostima aplikacije uprave
., . Kontrola i ;Ianje prijedioga za Rukowoditeljica Ureda -
4. |Prisilna naplata potrazivanja owrhu, zahtjeva za naplatu UDrave kontinuirano
potrazivanja P
Izvjest jeod ij i
Zves a\ran!e © . OWaC!’ar.”a ! Slanje izvestaja nadleznom Rukowoditeljica Ureda -
5. |sponzorstvima i primljenim . kontinuirano
L . ) " Vladinom uredu uprave
zahtjevima za pristup informacijama
6. Sudjelovanje u postupku prosirenja E;?gt?ngodrgck)ﬁ;eﬁ:cﬁzbiave Rukowoditeljica Ureda 1212026

groblja Labin

izrade akata

uprave
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Tablica 21.: RDG Zajednicke sluzbe za 2026. godinu (u eurima)

RDG Sektor Zajednicke sluzbe

010 1. Prihodi iz osnovne djelatnosti - 7510 do 7521, 7600 do 7699

020 2. Prihodi od donacija i potpora - 7530-7533

030 3. Ostali prihodi (inter.realiz.prodaja osnov.sred.i dr.) - 7550,7800

040 4. Poslovni prihodi (1.+2.+3.)

050 5. Direktni troskovi - (5.1.+5.2. +5.3. +5.4. +5.5.)

051 5.1. Osnovne sirovine i materijal - 4000

052 5.2. Materijal za fakturirati JLS - 4001

053 5.3. Gradevni materijal - 4005

054 5.4. Troskovi prodanih proizvoda - grobnica - 700000,700001, 700002, 700003, 700004, 700005,700006
055 5.5. Nabavna vrijednost prodane robe (710000,7100080,7100100,7100101,7100111,710110,710111)
060 6.Troskovi neto placa - 4700

061 6.1.Troskovi poreza, prireza, doprinosa iz i na plade - 4720,4730, 4731, 4740
070 7. Ukupni troak placa (6.+6.1)

090 9.Troskovi prijevoza - 4430

100 10. Ostale naknade (potp.za bolov.,jubil.,otpremn.,boZi¢.,dar djeci...)- 4450 do 4470,4490, 4491
110 11.Ukupno troskovi zaposlenih (7. +8. +9. +10)

120 12. Uredski materijal - 4004,400401,400402

130 13. Potro3ni materijal i mat.za ¢is¢enje- 4003,40051,4006,4008,4009

140 14. Sitan inventar,auto gume i zastitna oprema 4050,4051,4052,4055-4058
150 15. Troskovi telefona - 4111,4112,4113

160 16. Ostali troskovi: (16.1. +16.2 + 16.3. + 16.4)

161 16.1. Prijevozne usluge

162 16.2. Cestarine, tunelarine, mostarine i sl.

163 16.3. Usluge zbrinjavanja otpada u ZCGO Kaitijun i zbrinjavanje selektivnog otpada
164 16.4. Deratizacija i dezinsekcija

170 17. Ostali uredski troskovi (postarina, etc.) - 4110

180 18. Ukupno materijalni troskovi (12. + 13. + 14.+15. + 16. +17.)

190 19. Plin - 4011,4012

200 20. Loz ulje - 4019

210 21. Elektri¢na energija - 4010, 401001,401002

220 22. Voda za pice pranje i sanitarije - 4187, 418703

230 23. Gorivo - 4013,4014,4015,4016,4017,4018

240 24. Ukupno energija (19.+20. +21. +22. +23.)

250 25. Materijal za odrzavanje - 4040, 404000,4044,4045,4046,4047,4048

260 26 Usluge odrzavanja - 4130,413001, 4136-4138

270 27. Ukupno odrzavanje (25. +26.)

280 28. Troskovi po ug.o djelu,st.serv.,nak.praktik.nadzorni 4298 do 429802,4480,4670 do 46702, 467030,
290 29. Ostale usluge ( za prefakturirati gradu ) - 429901

300 30. Pogrebne usluge (osmartnice i dr.) - 4296,429601

310 31. Ostale usluge - 4299, 42903

320 32. Ukupno troskovi ostalih usluga (28. +29. +30.+31.)

330 33.Troskovi struénog obrazovanja - 4440 do 4443

340 34.Troskovi priruénika, ¢asopisa, stru¢ne literature 4650

350 35. Dnevnice i drugi trodkovi po osnovi sluzbenog puta 4400 do 4429

360 36. Ukupno troskovi obrazovanja (33. +34. +35.)

370 37. Graficke i tiskarske usluge - 4290,4291

380 38. Troskovi leasinga,nadzor flet i ost.,(4240 do 4248,4292,4294 )

390 39. Troskovi tehnickog pregleda vozila - 4280 do 4289

400 40. Intelektualne usluge: (40.1 + 40.2+ 40.3+ 40.4 +40.5 +40.6. +40.7 +40.8)

401 40.1 Obvezni i preventivni zdravstveni pregled radnika

403 40.3 Revizijske usluge

404 40.4 Usluge ostalog savjetovanja

405 40.5 Usluge obrade podataka

406 40.6 Odrzavanje racunalne opreme

407 40.7. Odrzavanje informacijskog sustava

408 40.8 Ostali troskovi

410 41. Premije osiguranja - 4230do 4239

420 42. Bankarske usluge - 4210,4211,4212

430 43. Naknade, ¢lanarine, doprinosi (44. +45.)

440 44. od toga: Komunalna naknada - 4260,4261,4620 do 4630,4639

450 45. od toga: Komunalne usluge - 4259,4262 do 4269

460 46 Ostali nematerijalni troskovi: (46.1. +46.2. + 46.3. + 46.4. + 46.5.)

461 46.1 Upravni i sudski troskovi i taksa

463 46.3 Naknade FINA-e za blagajni¢ko placanje i ovrhe

464 46.4 Porez na tvrtku, porez na koristenje javnih povrsina i ostali porezi koji ne ovise o poslovnom re
465 46.5 Ostali nematerijalni troskovi (auto radio i sl.)

470 47. Troskovi zastite okoli3a - 4631,4660,4661,4662

480 48. Usluge Cuvanja i kontrole imovine -4184

490 49 Ukupno nematerijalni trodkovi ( 37. +38. +39. + 40. + 41. + 42. + 43, +46. +47. +48.)
500 50. Usluge reklame i promidzbe, sponzorstva i donacije: 50.1. + 50.2)

501 50.1 Usluge reklame i promidzbe

502 50.2 Donacije i sponzorstva

510 51. Amortizacija 4300 do 4321

520 52. Reprezentacija - 4600 do 460770

530 53. Troskovi koncesija, najamnine, zakupnine - 4150 do 4158

550 55. Ukupno ostali troskovi (50. +51. +52. +53. +54.)

552 55.2 Troskovi rezerviranja za otpremnine

557 55.7 Raspored troskova za obracun proizvoda i usluga

560 56. Prihodi od kamata - 7710 do 7740

580 58. Financijski prihodi (56.+57.)

590 59. Financijski rashodi 7210 do 7250

600 60. Financijski rezultat (58.-59.)

610 61. Ostali prihodi ( viskovi,nak.Stete,napl.trosk.po tuzbama,.) - 7830 do 7899
620 62. Ostali rashodi (sporna potr., kazne, nakn.stete, manjkovi) 7300, 7330, 7331,7351, 7353, 736001, 7:
630 63. Izvanredni rezultat (61.-62.)

640 64. Ukupno prihodi - (4. +58. + 61.)

650 65. Ukupno troskovi - (5. +11. + 18. +24. +27. + 32. +36. + 49, +55. + 59. + 62.)
660 66. Dobit <> Gubitak (64.-65.)
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Komentari financijskih rezultata odnose se na zajednicke sluzbe koje obuhvacaju
Sektor financija, kontroling, nabavu i ured uprave.

Sektor Zajednickih sluzbi, kao troSkovni centar, nema znacajne prihode iz osnovne
djelatnosti.

Planirani poslovni prihodi za 2026. godinu iznose svega 2.853 EUR i nizi su za
35.885 EUR (92,64%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Razlog je odsustvo
jednokratnih stavki koje su znacajno povecale prihode u 2025. godini, a posebno:
prodaja osnovnih sredstava (starijih vozila) u iznosu od 32.592 EUR.

Osim poslovnih prihoda, u 2025. godini ostvareni su i znacajni izvanredni/ostali
prihodi u ukupnom iznosu od 76.597 EUR, od Cega se najveci dio odnosio na naknade
Stete od osiguranja zbog oStecenja teretnih vozila. Za 2026. godinu planirani su ostali
prihodi u iznosu od 31.906 EUR, koji se uglavhom odnose na prihode od ukidanja
rezervacija za otpremnine i naplatu potrazivanja iz prethodnih razdoblja.

Ovi prihodi donekle ublazavaju planirani gubitak sektora, ali ne mijenjaju €injenicu
da Zajednicke sluzbe u redovnom poslovanju ostvaruju minimalne prihode te u
potpunosti financiraju svoje troSkove alokacijom na profitne centre drustva.

Ukupni troSkovi Sektora Zajednickih sluzbi u 2026. godini planirani su u iznosu od
963.291 EUR i viSi su za 3.978 EUR (0,41%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu.

Klju€na kretanja troSkova:

Ukupni troSkovi zaposlenih u planu za 2026. godinu iznose 590.532 EUR i viSi su
za 86.262 EUR (17,11%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Do povecéanja
ukupnog troska zaposlenih dolazi zbog planiranog povecanja bruto osnovice, te zbog
veceg broja zaposlenih u zajednickim sluzbama (povratak lokalnog duznosnika na rad
nakon isteka mandata, =zapoSljavanje koordinatora operativnih poslova te
zapoSljavanja zamjene za roditeljski dopust).

Materijalni troskovi planirani su u iznosu od 22.226 EUR i viSi su za 3.438 EUR
(18,30%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu, prvenstveno zbog vece nabave
sitnog inventara, zastitne opreme i auto guma, sukladno planu nabave.

Ukupni troSak energije u planu za 2026. godinu iznosi 11.780 EUR, te u odnosu
na prognozu za 2025. godinu nema znacajnijih odstupanja.

TroSkovi odrzavanja planirani su u iznosu od 9.173 EUR $§to je za 1.818 EUR
(16,54%) nize u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Veci troskovi u 2025. godini
odnose se na radove na uredenju interijera upravne zgradi.

Troskovi ostalih usluga u planu za 2026. godinu iznose 11.690 EUR Sto je niZze za
2.547 EUR (17,89%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Vedéi troSkovi u 2025.
godini odnose se na troSkove nastale preuredenjem prizemlja upravne zgrade
pocCetkom godine.

Ukupni troSkovi obrazovanja u planu za 2026. godinu iznose 11.390 EUR te su nizi
za 3.133 EUR (21,57%) u odnosu na prognozu za 2025.godinu. Troskovi stru¢nog
obrazovanja iznose 6.750 EUR i smanjeni su za 3.235 EUR (32,40%) u odnosu na
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prognozu za 2025. godinu. TroSak stru¢nog obrazovanja evidentiran je prema planu
edukacija.

Nematerijalni troSkovi planirani su u iznosu od 169.747 EUR Sto je za 11.814 EUR
(6,51%) manje u odnosu na prognozu za 2025. godinu.

Intelektualne usluge iznose 85.420 EUR Sto je za 4.517 EUR (5,02%) niZe u
odnosu na prognozu za 2025.godinu. Od toga, usluge ostalog savjetovanja iznose
6.198 EUR i nize su za 3.201 EUR (34,05%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu,
a odnose se na usluge struénog testiranju pri zaposljavanju te usluge savjetovanja u
postupku javne nabave.

Ostali nematerijalni troSkovi u planu za 2026. godinu iznose 7.013 EUR i nizi su za
9.217 EUR (56,79%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu. Veci troSkovi u 2025.
godini odnose se na isplatu sudske naknade po izgubljenom sudskom sporu.

Ukupni ostali troSkovi u planu za 2026. godinu iznose 103.214 EUR i viSi su za
6.151 EUR (6,34%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu.

Usluge reklame i promidzbe planirane su u iznosu od 17.740 EUR i viSe su za
1.675 EUR (10,43%) u odnosu na prognozom za 2025. godinu radi viSe planiranih
troSkova u svrhu promidzbe koja je izostala u 2025. godini.

TroSkovi amortizacije planirani su u iznosu od 66.577 EUR i viSi su za 4.776 EUR
(7,73%) u odnosu na prognozu za 2025. godinu radi planiranog ulaganja u solarne
panele i nabavke osobnog vozila.
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6. PLANIRANE INVESTICIJE 2026.

Planirane investicije za 2026. godinu ukljuCuju nastavak aktivnosti koje
¢e omoguciti nesmetan i kvalitetan rad DruStva. Plan je izraden s
obzirom na djelatnosti koje DruStvo obavlja te prema programima i
izvorima financiranja koji prate te programe, a temeljen je prema
stvarnim potrebama.

UobiCajeno se glavnina investicija u radu DruStva odnosi na ulaganja u
infrastrukturu za gospodarenje otpadom, zatim vozni park, groblja, trznicu te ostalu
opremu koja je nuzna za obavljanje djelatnosti.

6.1. GOSPODARENJE OTPADOM

6.1.1. SANACIJA I REKONSTRUKCIJA ODLAGALISTA KOMUNALNOG OTPADA CERE

Odlagaliste neopasnog otpada ,Cere” smjesteno je na podruc€ju Opcine Sveta
Nedelja, k.C. br. 2089/2 k.o. Cere Ciji je vlasnik trgovacko drustvo 1.MAJ d.o.o.. Na
lokaciji se odlagao otpad s podru¢ja Grada Labina, te opéina Rasa, Kr8an, Pi¢an i
Sveta Nedelja.

Radovi na sanaciji odlagaliSta zapocCeli su 2009. godine, a do travnja 2011.
godine zavr$ena je prva faza sanacije i rekonstrukcije odlagalista. U okviru Faze 1
izvedeni su radovi na iskopu i preslagivanju postojeceg otpada, te su formirane plohe
za odlaganje otpada. Izveden je temeljni brtveni sustav i sustav za odvodnju procjednih
i oborinskih voda, te sabirni bazeni za njihovo prikupljanje, kao i sustav pasivnog
otplinjavanja odlagaliSnog plina. Za normalno funkcioniranje odlagalista izvedeni su
vanjski priklju¢ak vodovoda i struje, te su asfaltirane interne prometnice i ulazno-izlazni
plato. Izgradena je hidrantska mreza prstenastog oblika oko cijelog odlagalista kao i
objekti potrebni za funkcioniranje odlagalista: kolna vaga nosivosti 60 tona, plato za
pranje kotaCa, navoz za vozila, garaza, kontejneri za djelatnike sa sanitarnim ¢vorom
i garderobom. Oko cijele gradevne Cestice na kojoj se nalazi odlagaliSte izvedena je
ograda.

Nadalje, u okviru Faze 2 krajem 2014. godine izgradena je pretovarna stanica
te prateéa infrastruktura. lzveden je plato predviden za izgradnju reciklaznog dvorista
i sortirnice, izgradeni su potporni zidovi na isto¢noj strani platoa, te su izvedene
asfaltirane manipulativne povrSine reciklaznog dvorista i pretovarne stanice. lzvedena
je prilazna rampa i poviSeni plato pretovarne stanice, kao montazna armiranobetonska
konstrukcija. Na poviSenom platou pretovarne stanice izvedene su dvije manje CeliCne
hale za pretovar s usipnim lijevkom, zatvorene sa tri strane, a unutar kojih kamioni
istovaruju mijeSani komunalni otpad u sustav prihvata i preSanja istog u poluprikolici.
lzvedena je i prateéa infrastruktura - vanjska odvodnja i vodovod, te razvodi
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elektroinstalacija. 1zvedene gradevine Faze 1 i Faze 2 Cine zasebne funkcionalne
cjeline, te su za njih ishodene posebne uporabne dozvole.

Kako je odlagaliste doseglo puni kapacitet za prihvat otpada ovo trgovacko
drustvo zatrazilo je u lipnju 2025. godine postupanje nadleznog tijela prema Clanku 20.
Pravilnika o odlagalistima otpada (NN 4/23) odnosno dono$enje odluke o zatvaranju
odlagaliSta neopasnog otpada ,Cere” za daljnje odlaganje. Donesena je odluka od
Upravnog odjela za odrzivi razvoj Istarske Zupanije kojom je nakon 31. srpnja 2025.
godine zabranjeno bilo kakvo odlaganje otpada.

Pripremajuéi se za konacno zatvaranje odlagalista izraden je Glavni projekt
.Sanacija i zatvaranje postojeCeg odlagalista neopasnog otpada Cere“ te je
ishodovana Gradevinska dozvola, KLASA: UP/I-361-03/24-01/001727, URBROJ:
2163-18-03/4-25-0010 od 05. svibnja 2025. godine. Nadalje 17. rujna projektni
prijedlog za EU sufinanciranje je prijavljen od strane Grada Labina kao moguéeg
prijavitelja Ministarstvu zastite okolisa i zelene tranzicije te se oCekuje evaluacija
prijave. Procijenjena vrijednost projekta iznosi 1.992.812,29 EUR (sa PDV-om).

FINANCIRANJE: Zatvaranje odlagalista planira se bespovratnim EU sredstvima koji
se financiraju iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. — 2026. godine (NPQOO.
Cl.3.R2-12.03) i Fonda za za$titu okoliSa i energetsku ucinkovitost u ukupnoj
vrijednosti 95% investicije. Tijekom listopada 2025. godine objavljeno je prethodno
savjetovanje za postupak javne nabave za radove na sanaciji i zatvaranju odlagaliSta
neopasnog otpada ,Cere".

6.1.2. OPREMANJE RECIKLAZNOG DVORISTA NA LOKACIJI GOSPODARENJA OTPADOM
CERE

Lokacija Cere definirana je kao lokacija gospodarenja otpadom na kojoj se
odvijaju aktivnosti pretovara mije$anog komunalnog otpada i otpreme prema ZCGO
Kastijun te aktivnosti skladistenja neopasnog, isklju€ivo krutog otpada. Otpad se na
lokaciji skladiSti odvojeno po vrstama i to u spremnicima ili u rasutom stanju. Za
navedeno je podnesen Zahtjeva za upis u oCevidnik sakupljata putem sustava
ReDGO-OGO. Upisom u ocevidnik sakupljac¢a ukida se Dozvola za gospodarenje
otpadom koja je obuhvacala djelatnosti odlaganja i sakupljanja pojedinih vrsta otpada.

Da bi smanijili troSkove gospodarenja otpadom potrebno je wuloZiti u
infrastrukturu koja ¢e omogucditi bolje sortiranje otpada te prostor za skladistenje tako
sortiranog otpada. Tu se prvenstveno misli na velike koliCine glomaznog otpada iz
kojeg se moze izdvojiti dio korisnog otpada i tako smanijiti troSkove predaje na obradu.

Zbog toga u pocetnoj fazi se planira opremanje prostora za privremeno
skladistenje adekvatnom opremom odnosno kontejnerima za prihvat i pripremu
razli€itin vrsta otpada do predaje sakuplja¢ima na daljnje zbrinjavanje.

FINANCIRANJE: Procijenjeni troSak investicije 1. faze za opremanje iznosi oko
60.000 EUR bez PDV-a, a planira se vlastitim sredstvima.
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6.1.3. IZRADA PROJEKTNE DOKUMENTACIJE ZA NOVO RECIKLAZNO DVORISTE ZA GRAD
LABIN

Funkcionalno reciklazno dvoriste u sustavu gospodarenja komunalnim otpadom
¢ini jednu od vaznih sastavnica u svrhu osiguranja odvojenog prikupljanja, posebnih
kategorija otpada iz ku¢anstva kao i otpadnog papira, metala, stakla, plastike, tekstila
te glomaznog otpada. PostojeCe reciklazno dvoriSte koje se nalazi u Pulskoj ulici u
Labinu u funkciji je od 2009. godine. Lokacija nije adekvatno opremljena
infrastrukturom te nema mogucnosti Sirenja zbog ¢ega je odlu¢eno da se izgradi novo
moderno opremljeno reciklazno dvoriSte na drugoj lokaciji. U 2026. godini planira se
izrada projektne dokumentacija za novo reciklazno dvoriste na lokaciji Vinez u krugu
Upravne zgrade.

FINANCIRANJE: Procijenjeni troSak investicije za izradu projekta novog reciklaznog
dvorista iznosi oko 20.000 EUR bez PDV-a, a planira se vlastitim sredstvima.

6.1.4. NABAVA NOVOG UREDSKOG KONTEJNERA - ZAMJENA ZA POSTOJECE

Za kvalitetnije uvjete rada voditelja odlagalista, prihvata,
vaganja i vodenja potrebnih evidencija prilikom prihvata
otpada, potrebna je zamjena dva postojeca kontejnera zbog
dotrajalosti jednim  sa boljom preglednoscu i uvjetima rada.

FINANCIRANUJE: Procijenjeni troSak investicije za iznosi oko 15.000 EUR bez PDV-a, ovisno
o opremi i veliini, a planira se vlastitim sredstvima.

6.2. GROBLJA

6.2.1. PROJEKTNA DOKUMENTACIJA PROSIRENJA GRADSKOG GROBLJA LABIN

ProSirenje groblja planira se na parceli iza i s desne strane
Komemorativnog centra Labin, a projektnom dokumentacijom
osim formiranja zemljanih grobnih mjesta, grobnica i nia planira
se arhitektonsko i hortikulturno uredenje. Tijekom 2021. godine
izraden je idejni projekt i izdana lokacijska dozvola za proSirenje
gradskog groblja Labin. TroSak izrade projektne dokumentacije
financirao je Grad Labin.

Nakon toga izraden je postupak izrade parcelizacije postojeceg i novog groblja te je
podnesen zahtjev prema Ministarstvu prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne
imovine radi prijenosa vlasni$tva na Grad Labin.
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Izvodenje radova odvijati ¢ce se u fazama prema potrebama i cjelinama
definiranim projektnom dokumentacijom.

Tijekom 2026. godine planira se zavrSetak rjeSavanja pravno-imovinskih
odnosa, a poCetak radova planira se sredinom 2026. godine.

FINANCIRANJE: TroSak izvodenja radova zajedno ¢e sufinancirati Grad Labin i
1.MAJ d.o.o.

6.2.2. IZRADA GROBNICA

PocCetkom 2026. godine planira se izrada projekta i izgradnja
26 grobnica sa uredenim pristupnim stazama na groblju
Nedes&cina, Opcina Sveta Nedelja. TroSak radova procjenjuje
se na 108.000 EUR bez PDV-a. Sredinom godine planira se
gradnja 12 grobnica sukladno projektu, na groblju Sveti Martin,
Opc¢ina Sveta Nedelja. TroSak radova procjenjuje se na 60.000
EUR bez PDV-a. Planira se izrada projekta za izgradnju 10
grobnica na groblju Drenje, Opcina Rasa. Tro$ak projekta procjenjuje se na 3.000 EUR
bez PDV-a. Nakon izrade projekta slijedi dogovor oko financiranja sanacije suhozida
s obzirom da ¢e dio suhozida biti potrebno srusiti kako bi se osigurao pristupni put
tijekom radova, a prije poCetka radova potrebno je i provjeriti statiku crkve.

FINANCIRANJE: Navedene investicije ukupne vrijednosti 171.000 EUR financirati ¢e
1.MAJ d.o.o. vlastitim sredstvima.

6.2.3. ZAMJENA STOLARIJE

Planira se zamjena dotrajale drvene stolarije ALU stolarijom mrtvaénice Sveti Martin.

FINANCIRANJE: Planirana vrijednost nabave iznosi oko 8.700 EUR bez PDV-a.
Investicija Ce se financirati vlastitim sredstvima te sredstvima Opcine Sveta Nedelja i
Opcine Rasa.

6.3. SANACIJA KROVA GRADSKE TRZNICE

Zbog problema s nagrizanjem konstrukcije i instalacija radi
propustanja krova na objektu Gradske trznice u Labinu,
potrebno je sanirati presvlatenjem bitumenskog sloja na oko
650 m? povrsine krova (glavni krov povrSine 550 m? i dva
pomocéna krova od po 50 m?), u cijelosti ili po fazama.
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FINANCIRANJE: Procijenjena vrijednost cijele investicije iznosi oko 25.000 EUR bez
PDV-a. Investiciju ¢e financirati 1.MAJ d.o.o. vlastitim sredstvima ili potencijalnim
izvorom sufinanciranja.

6.4. POSTAVLJANJE SOLARNIH PANELA NA POSTOJECU PARKING
NADSTRESNICU U KRUGU UPRAVNE ZGRADE

Planira se montaza solarnih panela na krovne plohe po kriteriju mehaniCke stabilnosti
i otpornosti postoje¢e konstrukcije solarnih panela koji bi se montirali na postojecu
parking nadstre$nicu snage 18 kW (DC)/15,48kW (AC).

Izradena je projektna dokumentacija i troSkovnik s procijenjenom vrijednosti 30.139
EUR bez PDV-a.

FINANCIRANJE: Do 45% sufinanciranja moguce je ostvariti kroz EU sredstva, a
ostatak ¢e se financirati vlastitim sredstvima.

6.5. OBNOVA VOZNOGA PARKA

U prvoj polovici 2026. godine planira se nabava novog
komunalnog vozila za sakupljanje otpada s nadogradnjom
zapremnine 8 m3. Za navedeno vozilo biti ¢e proveden
postupak javne nabave u 2026. godine. Vozilo bi bila zamjena
za postojece vozilo starosti 10 godina (2015. godiste) i manje
nosivosti (5 m?3). Procijenjena vrijednost 132.000 EUR bez
PDV-a.

Takoder planira se i nabava dva rabljena teretna vozila tipa Piaggio za potrebe
povecéanja obima poslova u ostalim JLS. Procijenjena vrijednost je 46.000 EUR bez
PDV-a.

FINANCIRANJE: Vrijednost nabave iznosi oko 178.000 EUR bez PDV-a. Investiciju
Ce financirati 1.MAJ d.o.o0. sredstvima kredita.

56



Plan poslovanja za 2026. godinu — 1.MAJ d.o.0., Vinez 81, 52220 Labin. 2.12.2025.

7. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Svako poslovanje sa sobom donosi i odredene rizike. Nastup nekih od

)f&

njih izvjesno se moze rijesiti jednostavnijim internim reakcijama, no za
neke rizike reagiranje je znatno teZe jer su nastupili zbog sloZenijih

utjecaja iz okruzenja. Odgovornost ovog drustva je da one glavne rizike
prepoznaje na vrijeme i da pripremi Sto bolje odgovore na njih.

Tablica 22.: Rizici poslovanja 1.MAJ-a d.o.0. za 2026. godinu

RIZICI

OBRADA RIZIKA

Poskupljenje
zbrinjavanja MKO
u ZGCO Kastijun

S obzirom na dosadas$nja iskustva u poslovanju ZCGO Kastijun rizik od poskupljenja
zbrinjavanja MKO uvijek je prisutan. Stoga kao odgovor na isto Drustvo ée pokrenuti
proceduru izmjene varijabilnog dijela cijene zbrinjavanja MKO prema svojim korisnicima,
ako dode do povecanja cijena zbrinjavanja. Drustvo ¢e morati povecani troSak
implementirati u cijenu usluge za koli¢inu predanog MKO te o tome obavijestiti svoje
korisnike, s obzirom da drugih alata nema jer se radi o namjenskom prihodu od korisnika
za pokrivanje troSka zbrinjavanja.

Velika ovisnost o
prihodima od JLS-
a pojedinih PC-
ova

Usluge odrzavanja zelenih povrSina, pometanja javnih povrSina i poslova izgradnje u
najvecoj mjeri vrSene su prema jedinicama lokalne samouprave, i to velikom veéinom
prema Gradu Labinu. Kako bi se svladao rizik smanjivanja prihoda intenzivno se
pregovara s Gradom prilikom pripremanja proracuna za naredne godine, a na temelju
toga detaljno se izraduje Plan poslovanja Drustva za narednu godinu, u kojemu se
poslovi PC-eva prilagodavaju. Ostale korekcije vrSe se u raspolaganju radnom snagom,
prioritetima i sl. tijekom godine u skladu s narudzbama JLS-a, s obzirom da dolazi i do
dodatnih narudzbi. Radnom snagom se upravlja premjestanjem dijela radnika u druge
organizacijske jedinice istekom potrebe na radovima za JLS-e. U OJ lzgradnja u
trenucima smanjenog intenziteta radova za JLS radovi se preusmjeravaju na radove
odrzavanja za potrebe drustva.

Nerentabilnost
pojedinih usluga

Drustvo je nedavno preuzelo upravljanje grobljima na podruc¢ju Op¢ine Kr$an. 1z grobne
naknade ne mogu se pokriti svi troSkovi odrzavanja tih groblja. Zbog toga je potrebno
ugovoriti uvjete s Opc¢inom KrS8an u skladu s moguc¢nostima. Takoder, potrebno je
revidirati Ugovor s hotelskom ku¢om u Rapcu kao velikim klijentom i odrediti cijene u
skladu s troSkovima prikupljanja.

Rastuci troSak
radne snage

Zbog otezanog pronalaska sezonskih radnika sve viSe zapoS$ljava se radna snaga na
neodredeno vrijeme &to stvara dodatni troSak u ukupnoj masi placa. Potrebno je
unaprijediti efikasnost radne snage kako bi dodatna radna snaga bila adekvatno
iskoriStena i izvan sezone.

Neodrzivost
trznice

Zbog nedovoljnog interesa zakupaca za prostorima na gradskoj trZnici u Labinu, prihodi
nisu dovoljni za viSe od redovitog poslovanja trznice. Osim toga, vlasnik trznice Grad
Labin prikuplja 20% prihoda od zakupa trZznice Sto znali da Drustvo za upravljanje
trznicom moze koristiti jedino 80% osnovnih prihoda. Povecavanje cijena zakupa kao
nacin podizanja prihoda nije dobro rjeSenje jer se time bitno smanjuje i Sansa da se
popune preostali prazni poslovni prostori, dok se ujedno pove¢ava mogucnost da netko
od postoje¢ih zakupaca odustane od zakupa. Stoga, Drustvo je u mogucnosti jedino
potpuno svesti odrzavanje trznice na najnuznije zahvate te smanjiti marketinSke
aktivnosti (oglaSavanja), ukoliko ne dode do umanjenja naknada Gradu ili povecanja
popunjenosti poslovnih prostora. Istovremeno, raste derutnost zgrade trZnice koja je u
svakodnevnoj upotrebi ve¢ 30 godina od posljednje rekonstrukcije. U 2024. godini
poduzeti su snazni koraci u smjeru ublazavanja ovog rizika. Grad je ukinuo fiksnu
naknadu prema trZnici u iznosu od oko 31 tisu¢a eura godisSnje te je u planu pojacano
odrzavanje trZznica, a povecan je i interes potencijalnih novih zakupaca. Prioritetni zahvat
na objektu je sanacija krova koji propusta na mnogim mjestima te se to planira u 2026.
godini.
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Nedostupnost
sufinanciranja za
razne projekte

Razvijanje projekata u sebi sadrzi i zahtjevne financijske komponente. Posebice su teski
oni obvezni projekti, kao §to mogu biti nabava novih vozila i sanacija odlagalista, kao i
nuzni projekti poput izgradnje reciklaznih dvoriSta, proSirenja groblja, energetske obnove
zgrada i sl. Nakon ulaska u EU, kao velika mogu¢nost nametnuli su se EU fondovi. Ipak,
u mnogim slu€ajevima natjecaji su tako koncipirani da onemoguéavaju aplikaciju drustva
za bespovratne potpore ili aplikaciju €ine kompliciranom, pa ¢ak se kao problem
pojavljuje i osjetno kasnjenje u raspisivanju natjeaja, te posebice u evaluaciji prijava.
Stoga, s ovim rizikom drustvo se suoCava odgovornim planiranjem investicija,
definiranjem prioritetnosti, te analizom kreditnih moguénosti (stvaranje adekvatnog
poreznog §tita). Za sad, provode se investicije manjih vrijednosti te ih drustvo uglavnom
financira iz vlastitih sredstava. S obzirom da ulazimo u novo programsko razdoblje za
financiranje iz EU fondova, biti ¢e potrebno pratiti jesu li se uvjeti eventualno izmijenili.
Za sad ne postoje adekvatni izvori za sufinanciranje energetske obnove Upravne zgrade
i objekta Gradske trznice, kao ni za nabavu novihh vozila (osim na alternativni pogon).
Na nekim projektima DruStvo suraduje s JLS-ima, tako da je Grad Labin sluzbeno
prijavitelj projekta sanacije zatvorenog odlagalista Cere na EU fondove, te ukoliko
sredstva budu odobrena projekt ¢e biti realiziran u 2026. godini.

TroSak
zbrinjavanja
glomaznog
otpada

Tijekom 2025. godine odlagaliste neopasnog otpada Cere dosegnulo je kapacitet te je
zatvoreno za odlaganje. Stoga, Drustvo vise ne odlaze glomazni otpad na tom
odlagalistu. U skladu s tim, DruStvo mora glomazni otpad predavati ovlastenim
sakupljaCima &to dovodi do znatno povecanog troSka. Zbog toga je revidiran cjenik
prikupljanja glomaznog otpada putem kontejnera od 5 m3 i dovozom vlastitim vozilom na
Cere. Postojeci rizik je fluktuacija cijene zbrinjavanja od strane ovlastenih sakupljaca sto
je onda potrebno promptno pratiti revizijom vlastitih cijena.

Rast nepropisnog
odlaganja otpada

Individualizacija naplate javne usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada po
izbjegavaju placanje dijela javne usluge Cineci veliku Stetu okoliSu i lokalnoj zajednici.
Rast nepropisnog odlaganja otpada takoder dijelom smanjuje prihode drustva, a dijelom
povecava troskove s obzirom da se angaziraju dodatni resursi. Protiv ovakvog
postupanja drustvo se bori stalnim edukacijama javnosti, tijesnom suradnjom s
komunalnim redarima te JLS-ima. Osim toga, organizirana je dezurna sluzba kako bi se
promptno uklanjao nepropisno odlozeni otpad na urbanim lokacijama na nalog JLS-a, a
na pojedinim lokacijama polupodzemnih spremnika postavljene su i postavijati ¢e se
nadzorne kamere. Kada su pocinitelji poznati, drudtvo dostavlja poc€initelju ugovornu
kaznu.

Financijski rizici

Cjenovni rizik je rizik promjene cijene sirovina i materijala koji se koriste u radu, odnosno
rizik promjene cijena usluga drustva. DruStvo upravlja tim rizikom pravodobnim
planiranjem nabave kako bi se racionalizirala potrebna koliina sirovina i materijala.
Ukoliko rizik nastupi potrebno je traziti nove dobavljace ili podnijeti ga iz vlastitih rezervi
ukoliko nastupi u kratem vremenskom razdoblju. Dugotrajni nastup povecéanja cijena
potrebno je apsorbirati pove¢anjem vlastitih cijena usluga. Kamatni rizik povezan je s
promjenjivim kamatnim stopama na kredite. Drustvo je za dio svojih kreditnih obveza
izlozeno tom riziku. Za isti je iznos izlozen i kreditnom riziku, jer se ostale dugorone
kredithe obveze Drustva podmiruju iz namjenskih sredstava iz Prorauna osnivada —
JLS-a. Nastupom rizika potrebno je izvrsiti refinanciranje kredita. Rizik likvidnosti i rizik
nov&anog tijeka definira se kao opasnost od neuskladene dospjelosti sredstava i obveza
prema izvorima sredstava u trgovackom drustvu. Stoga se Stednja i racionalizacija
provode u svim segmentima Drustva, od nabave u smislu uvjeta nabave (cijena, rokova,
koli¢ine i sl.) do utroSka resursa po mjestima troSka — profitnim centrima i sektorima
unutar Drustva.
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